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{Ȋŀƴƻǿƴƛ tŀƵǎǘǿƻΣ  5ǊƻŘȊȅ Lnwestorzy! 

 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜƳȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŘŀƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ Ȋŀ ostatnie 

3 lata. 5ƭŀ ƳƴƛŜ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ǎŊ ǘƻ ǿŀȍƴŜ ŘŀƴŜ, ǇƻƴƛŜǿŀȍ ȊŜ {ǇƽƱƪŊ ȊǿƛŊȊŀƴȅ 

jestem od 2014 roku ƛ ƳŀƳ Řǳȍȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿƛťŎ ǿ 

pewnym ǎŜƴǎƛŜ ƻŎŜƴť ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻƧŜƧ ǇǊŀŎȅΣ ǎŀƳŀ {ǇƽƱƪŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ znacznie 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ς w roku 1999.   

 

hŎŜƴƛŀƧŊŎ Ǌƻƪ нлмс ƴŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ƪƛƭƪŀ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Ŧŀƪǘƽǿ ƛ ȊŘŀǊȊŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ {ǇƽƱƪƛ ƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎ ŘŜŎȅȊƧŜ: 

1. W ƳŀǊŎǳ нлмс ǊΦ ǿŜǎȊƱŀ ǿ ȍȅŎƛŜ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ Ustawy o kredycie konsumenckim. W odpowiedzi 

{ǇƽƱƪŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƱŀ ǎǿƻƧŊ ƻŦŜǊǘť Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ ƛ ȊŀŎȊťƱŀ ƎƱƽǿƴƛŜ ƻŦŜǊƻǿŀŏ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǊŀǘŀƭƴŜΦ 

5ƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ŎƘŎŊ ǇƻȍȅŎȊȅŏ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ƴŀ ƪǊƽǘƪƛ ƻƪǊŜǎ, jest to najkorzystniejsze 

rozwƛŊȊŀƴƛŜ, ƳŀƧŊ ƻƴƛ bowiem ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǇƱŀŎŀŏ Ǌŀǘȅ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ  ²ŎȊŜǏƴƛŜƧ 

{ǇƽƱƪŀ ƻŦŜǊƻǿŀƱŀ ƎƱƽǿƴƛŜ ǘȊǿΦ ŎƘǿƛƭƽǿƪƛΣ ǇƻȍȅŎȊƪƛ o relatywnie wysokim koszcie. Ta korzystna dla 

ƪƭƛŜƴǘƽǿ transformacja ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀ ȊƴŀŎȊƴŜ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳΦ wŜŀƪŎƧŊ {ǇƽƱƪƛ 

na takie zmiany ōȅƱƻ znaczne ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ƪƭƛŜƴǘƽǿ i ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƪǿƻǘ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΦ  

2. W omawianym okresie kƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ōȅƱŀ ōŀǊŘȊƻ ŀƪǘȅǿƴŀ ƛ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ produkty zgodne ze 

ȊƴƻǿŜƭƛȊƻǿŀƴŊ ǳǎǘŀǿŊ ǿŜ ǿǎȊȅsǘƪƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƪŀƴŀƱŀŎƘ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǘƧΦ Internecie, call center, 

ǇƻǇǊȊŜȊ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ ŀƎŜƴǘƽǿ ƛ ǎƛŜŏ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘ. ½ŀƻǎǘǊȊȅƱŀ ǎƛť ǿƛťŎ ǿŀƭƪŀ  

ƻ ƪƭƛŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ȊǳƴƛŦƛƪƻǿŀƱŀ ƻŦŜǊǘŀ produktowa firƳ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿȅŎƘΦ 

3. W ƎǊǳŘƴƛǳ ȊŜǎȊƱŜƎƻ Ǌƻƪǳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ ȊƎƱƻǎƛƱƻ ŀǳǘƻǊǎƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ YƻŘŜƪǎǳ YŀǊƴŜƎƻ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƳȅǏƭŊ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŊ ƧŜǎǘ ǿŀƭƪŀ Ȋ ƭƛŎƘǿŊ. Projekt 

ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǿƛŜƭŜ ȊŀƳƛŜǎȊŀƴƛŀ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛƱ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ ǿ ƪƻƴǎǘŜǊƴŀŎƧƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ōǊŀƴȍť 

ǇƻȍȅŎȊƪƻǿŊ, jak ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘ interesariuszyΥ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ŜƳƛǘŜƴǘƽǿ ƻōƭƛƎŀŎƧƛΣ ōŀƴƪƛ 

ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ƪǊŜŘȅǘȅ ƘƛǇƻǘŜŎȊƴŜ ƛǘŘΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊƎƱƻǎȊƻƴƻ ōŀǊŘȊƻ ƭƛŎȊƴŜΣ ŘƻōǊȊŜ 

ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇƻŘƭŜƎƱȅŎƘ ǊȊŊŘƻǿƛΦ ½ŀƪƱŀŘŀƧŊŎΣ ȍŜ ǳǿŀƎƛ ǘŜ ōťŘŊ 

ǇƻŘƭŜƎŀƱȅ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ƻŎŜƴƛŜ ƛ ȊŀǎŀŘƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ, ȊƳƛŀƴŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ 

ǿǇƱȅƴŊŏ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŎŀƱŜƧ ōǊŀƴȍȅΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ŎŀƱŜ ȊŀƳƛŜǎȊŀƴƛŜ Ȋ ƪƻƵŎƽǿƪƛ Ǌƻƪu 

ƳƛŀƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇƱȅǿ ƴŀ {ǇƽƱƪťΣ ƪǘƽǊŀ ȊƳǳǎȊƻƴŀ ōȅƱŀ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŏ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ Ȋ 

uwagi na nieǇŜǿƴŊ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ, czego skutkiem ƧŜǎǘ ǳǘǊŀǘŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ Ȋȅǎƪǳ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ƻƪƻƱƻ мΣр 

Ƴƛƭƛƻƴŀ ȊƱƻǘȅŎƘΦ   

4. ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΦ ½ŜǎǇƽƱ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅ ǿȊƳƻŎƴƛƱ ǎƛť ƻ _ǳƪŀǎȊŀ WťŘǊȊŜƧŎȊȅƪŀ, 

ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ ȊŜ {ǇƽƱƪŊ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ, odpowiedzialnego za systemy IT i 

Ǉƛƻƴ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƪǘƽǊȅ ǘǿƻǊȊȅ ƴƻǿŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎ za ŎŀƱoƪǎȊǘŀƱǘ 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ. Poza 
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_ǳƪŀǎȊŜƳ WťŘǊȊŜƧŎȊȅƪƛŜƳ Řƻ ½ŀǊȊŊŘǳ ŘƻƱŊŎȊȅƱ ǊƽǿƴƛŜȍ Tomasz Kaȋmierski odpowiedzialny za 

ǎǇǊȊŜŘŀȍΣ ƪǘƽǊȅ przed CAPITAL SERVICE S.A. przez ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǎǿƻƧŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ȊǿƛŊȊŀƴȅ 

ōȅƱ Ȋ Deutsche Bank - ƎƱƽǿƴƛŜ ƧŜƎƻ ǇƛƻƴŜƳ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅƳΦ WŜǎǘŜƳ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴȅΣ ȍŜ ǿzmocnienie 

ȊŜǎǇƻƱǳ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ {ǇƽƱƪƛ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ǘŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǘƧΦ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿȅǎƻƪŊ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏΦ  

 

ŘŀƴŜ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱΦ za okres 12 ƳƛŜǎƛťŎȅ 
zmiana  

%  
2016/15 

Zmiana 
 % 

 2016/14 
kategoria: 2016 r.  2015 r. 2014 r. 

Przychody operacyjne 74 826 39 996 26 983 87% 177% 

Zysk netto 5 378 8 449 2 275 -36% 86% 

YŀǇƛǘŀƱȅ ǿƱŀǎƴŜ  21 636 16 258 7 744 33% 165% 

{ǳƳŀ ŀƪǘȅǿƽǿ 77 020 57 720 16 216 33% 372% 

EBITDA 26 990 14 126 9 236 91% 188% 

.ŀȊŀ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ YǊŜŘȅǘhY  51 594 35 498 19 795 45% 161% 
 

¢ŜǊŀȊ ƪƛƭƪŀ ǎƱƽǿ ƻ ǿȅƴƛƪŀŎƘΦ /ƛŜǎȊȅ nas na pewno wzrost ς {ǇƽƱƪŀ ǎǇǊȊŜŘŀƧŜ znacznie ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ н ƭŀǘŀ 

temuΣ ȊƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ, co w obecnym otoczeniu prawnym i konkurencyjnym 

ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ŘǳȍŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ. aŀƳȅ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΣ ȍŜ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ wykorzystuje ǿ ǇŜƱƴƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅŎƘ ǘƪǿƛŊŎȅŎƘ ǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴych ƪŀƴŀƱach ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ όōǊƻƪŜǊƽǿύ oraz Internetu, dlatego nadal 

istnieje perspektywa jej ŘǳȍŜƎƻ dalszego wzrostu. UƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ƛ ǿȊǊƻǎǘ ƧŜƧ ǿȅƴƛƪƽǿ 

ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ǿ ƪŀǇƛǘŀƱŀŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƛ ŀƪǘȅǿŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ sŊ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜ ƴƛȍ о ŎȊȅ п ƭŀǘŀ ǘŜƳǳΦ  

¢ƻ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ōȅŏ ǿ ǇŜƱƴƛ zadowolonym, ǘƻ ƧŀƪƻǏŏ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿȅǇǊacowanego w 2016 tj. poziom 

ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛΦ ¢ǊǳŘƴƻ ƴƛŜ ōȅŏ ȊŀŘƻǿƻƭƻƴȅƳ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ǌƻƪ Řƻ Ǌƻƪǳ ƻ ōƭƛǎƪƻ фл҈. JŜŘƴŀƪ ƻƪŀȊŀƱƻ 

ǎƛť ǘƻ ōȅŏ niewystarczaƧŊŎe do zapewnienia odpowiednio wysokiej ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛΦ tƻȊŀ ŘŀƭǎȊȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ Ǌƻƪǳ нлмт ƳƻǘǘŜƳ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƳ {ǇƽƱƪƛ ōťŘȊƛŜ ǇƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŎȊȅƭƛ ƳΦƛƴΦ Řǳȍŀ ŀǘŜƴŎƧŀ Řƭŀ ponoszonych ƪƻǎȊǘƽǿΣ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧť 

ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ȊōťŘƴȅŎƘ oraz ƭŜǇǎȊŊ organizacjť ŘȊƛŀƱŀƵ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ 

BarŘȊƻ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ {ǇƽƱƪƛ ǿ ƧŜƧ ǊƻȊǿƻƧǳ. Wierzymy, ȍŜ ƴŀŘŀƭ ōťŘȊƛŜŎƛŜ 
tŀƵǎǘǿƻ ǘƻ ǊƻōƛŏΦ ½Ŝ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƻōƛŜŎǳƧŜƳȅ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ƴŀŘ ŘŀƭǎȊȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ȊŜ 
ȊǿǊƽŎŜƴƛŜƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭnej uwagi na ƧŜƎƻ ƧŀƪƻǏŏ. 

  
 

 
     Adam Kuszyk 
    PrezŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 
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1. KWARTALNE {tw!²h½5!bL9 ½ 5½L!_![bh|/L Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W CAPITAL SERVICE S.A. 

1.1. WŜŘƴƻǎǘƪŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊca 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŀ CAPITAL SERVICE S.A.  

Forma prawna: ǎǇƽƱƪŀ ŀƪŎȅƧƴŀ 

Siedziba: hǎǘǊƻƱťƪŀΣ ǳƭΦ WΦ YƻǊŎȊŀƪŀ то 

Kraj rejestracji: Polska 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΥ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƎƻǘƽǿƪƻǿȅŎƘ 

hǊƎŀƴ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǊŜƧŜǎǘǊΥ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ {ǘƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ²ŀǊǎȊŀǿȅ 

ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ·L± ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 

YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻΣ Yw{ ллллплтмнт 

Numer statystyczny REGON: 145914495 

NIP: 758-235-17-11 

Telefon: +48 29 694 4820  

Faks: +48 29 764 5988 

Adres poczty elektronicznej: biurozarzadu@capitalservice.pl  

Strona internetowa: http://www.capitalservice.pl  

 

1.2. ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ 

5ŜŎȅȊƧŊ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ Ȋ ŘƴƛŜƳ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмт ǊΦ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ ȊƳƛŀƴȅ ǿ  

ǎƪƱŀŘȊƛŜ ½ŀǊȊŊŘu CAPITAL SERVICE S.A. 5ƻ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǇƻǿƻƱŀƴƛ ƴƻǿƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜΦ bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

niniejszego Raportu Kwartalnego w ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ǿŎƘƻŘȊŊ: 

¶ Adam Kuszyk ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ, 

¶ _ǳƪŀǎȊ WťŘǊȊŜƧŎȊȅƪ ς /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ, 

¶ ¢ƻƳŀǎȊ YŀȋƳƛŜǊǎƪƛ ς /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ. 

1.3. {ǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍne 

bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀΣ {ǇƽƱƪŀ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ 

ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ǿƻōŜŎ ŘǿƽŎƘ ǎǇƽƱŜƪΥ 

a) ǎǇƽƱƪƛ Yha¢h5 {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ {Y! όȊ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 

ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 100%), 

b) ǎǇƽƱƪƛ /!tL¢![ {9w±L/9 .w!b5 a!b!D9a9b¢ {ǇΦ Ȋ ƻΦ ƻΦ όȊ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ǿ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ млл҈ύΦ 

  

http://www.capitalservice.pl/
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 tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ tabeli: 

 

Tabela. LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ 

bŀȊǿŀ {ǇƽƱƪƛ Siedziba Dane 

rejestrowe 

Przedmiot 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

YŀǇƛǘŀƱ 

podstawowy 

(w tys. ȊƱ) 

¦ŘȊƛŀƱ ҈ 

w 

kapitale 

¦ŘȊƛŀƱ ҈ 

w 

prawach 

ƎƱƻǎǳ 

Yha¢h5 {ǇƽƱƪŀ Ȋ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ 

SKA 

03-301 

Warszawa  

ul. 

WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪŀ 

78 

KRS 

0000486631 

NIP 

5213660591 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ 

formy 

udzielania 

ƪǊŜŘȅǘƽǿ 

342,9 100 100 

CAPITAL SERVICE 

BRAND 

MANAGEMENT 

ǎǇƽƱƪŀ Ȋ ƻΦƻΦ 

03-301 

Warszawa  

ul. 

WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪŀ 

78 

KRS 

0000583477 

NIP 

1132897358 

5ȊƛŜǊȍŀǿŀ 

ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 

intelektualnej 5,0 100 100 

 

Wykres. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 

 
 

1.4. /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ŘƻƪƻƴŀƵ ƭǳō ƴƛŜǇƻǿƻŘȊŜƵ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ /!tL¢![ {9w±L/9 S.A. wraz z 

ƻǇƛǎŜƳ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƛ ȊŘŀǊȊŜƵΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻ ƴƛŜǘȅǇƻǿȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǿȅƴƛƪƛ 

 

Przedterminowy wykup obligacji serii D 

 Dnia 14 stycznia 2016 r. CAPITAL SERVICE S.!Φ ŘƻƪƻƴŀƱŀ ǇǊȊŜŘǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ǿȅƪǳǇǳ мΦттл όƧŜŘƴŜƎƻ 

ǘȅǎƛŊŎŀ ǎƛŜŘƳƛǳǎŜǘ ǎƛŜŘŜƳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳύ ǎȊǘǳƪ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǎŜǊƛƛ 5Σ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ мΦлллΣлл ȊƱ όƧŜŘŜƴ ǘȅǎƛŊŎ 

ȊƱƻǘȅŎƘύ ƪŀȍŘŀΦ 

 ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ ф ǇƪǘΦ о ²ŀǊǳƴƪƽǿ 9ƳƛǎƧƛ hōƭƛƎŀŎƧƛ ǎŜǊƛƛ 5 {ǇƽƱƪƛΣ ǿȅƪǳǇ ȊƻǎǘŀƱ Řƻƪƻƴŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǿȅǇƱŀǘť 

ƪŀȍŘŜƳǳ hōƭƛƎŀǘŀǊƛǳǎȊƻǿƛ ǿǎƪŀȊŀƴŜƳǳ ǿ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ Řƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǎŜǊƛƛ 5 {ǇƽƱƪƛ ƪǿƻǘȅ 

ǊƽǿƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǎŜǊƛƛ 5Σ ƻŘǎŜǘŜƪ ƴŀƭŜȍƴȅŎƘ Ȋŀ ƻǎǘŀǘƴƛ ƻƪǊŜǎ ƻŘǎŜǘƪƻǿȅ Řƻ 

ǇǊȊŜŘǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ǿȅƪǳǇǳ όȊ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǘŜƎƻ Řƴƛŀύ ƻǊŀȊ ǇǊŜƳƛƛ Ȋŀ ƻǇŎƧť ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǿȅƪǳǇǳΣ ƭƛŎȊƻƴŜƧ 

Ƨŀƪƻ ǇǊƻŎŜƴǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ лΣр҈ όǇƛťŎƛǳ ŘȊƛŜǎƛŊǘȅŎƘ ǇǊƻŎŜƴǘŀύΦ 
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Wprowadzenie do obrotu obligacji serii B i C 

 Dnia 4 maja 2016 r. ½ŀǊȊŊŘ DƛŜƱŘȅ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!Φ ǇƻŘƧŊƱ ǳŎƘǿŀƱť ƴŀ 

ƳƻŎȅΣ ƪǘƽǊŜƧ нΦмсл όŘǿŀ ǘȅǎƛŊŎŜ ǎǘƻ ǎȊŜǏŏŘȊƛŜǎƛŊǘύ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ . ƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

nominalnej 1 000, лл ȊƱ όƧŜŘŜƴ ǘȅǎƛŊŎ ȊƱƻǘȅŎƘύ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Řƻ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ hōǊƻǘǳ 

prowadzonego przez GPW na Catalyst.  

 Dnia 5 maja 2016 r. ½ŀǊȊŊŘ DƛŜƱŘȅ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!Φ ǇƻŘƧŊƱ ǳŎƘǿŀƱť ƴŀ 

mocy, ƪǘƽǊŜƧ мΦлрл όƧŜŘŜƴ ǘȅǎƛŊŎ ǇƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘύ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ / ƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

nominalnej  1 лллΣлл ȊƱ όƧŜŘŜƴ ǘȅǎƛŊŎ ȊƱƻǘȅŎƘύ ȊƻǎǘŀƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Řƻ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ 

Obrotu prowadzonego przez GPW na Catalyst.  

 tƛŜǊǿǎȊŜ ƴƻǘƻǿŀƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǎŜǊƛƛ .Σ Ƨŀƪ ƛ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǎŜǊƛƛ / ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ мс ƳŀƧŀ нлмс ǊΦ 

 

9ƳƛǎƧŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǎŜǊƛƛ I 

 Dnia 2 ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмс ǊΦ ½ŀǊȊŊŘ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ǇƻŘƧŊƱ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ 

ǎŜǊƛƛ I ƻǊŀȊ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǎŜǊƛƛ IΦ   

 hōƭƛƎŀŎƧŜ ǎŜǊƛƛ I ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ ŀǊǘΦ оо Ǉǳƴƪǘ н ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hōƭƛƎŀŎƧŀŎƘ, 

ǘƧΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀōȅŎƛŀ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǎŜǊƛƛ I Řƻ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ мпф ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ 

ŀŘǊŜǎŀǘƽǿ ǿ ǎǇƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻŦŜǊǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ о ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ 

ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Řƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǊƻǘǳ ƻǊŀȊ ƻ ǎǇƽƱƪŀŎƘ 

publicznych. 

 /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭƛƱŀ мрΦллл όǇƛťǘƴŀǏŎƛŜ ǘȅǎƛťŎȅύ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǎŜǊƛƛ IΦ hōƭƛƎŀŎƧŜ ǎŜǊƛƛ I ǎŊ 

ƻōƭƛƎŀŎƧŀƳƛ ǘǊȊȅŘȊƛŜǎǘƻƳƛŜǎƛťŎȊƴȅƳƛΣ ŜƳƛǘƻǿŀƴȅƳƛ Ƨŀƪƻ ƴƛŜȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŜΣ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀΣ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ мΦлллΣлл ȊƱ όƧŜŘŜƴ ǘȅǎƛŊŎ ȊƱƻǘȅŎƘύ ƪŀȍŘŀΦ ² ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ Řƴƛŀ мр ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмс ǊΦ ȊƻǎǘŀƱ 

ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅ Ȋŀǎǘŀǿ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿȅ ƴŀ ǇŀƪƛŜŎƛŜ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ȊƻǎǘŀƱ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅ 

zastaw rejestrowy na pakiecie wierzytelƴƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻΦ CAPITAL SERVICE S.A. w 

ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ǇƻǿȅȍŜƧ ǳǎǘŀƴƻǿƛƱŀ zastaw rejestrowy ƴŀ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛŀŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳƳƻǿȅ 

rachunku bankowego. 

 hōƭƛƎŀŎƧŜ ǎŜǊƛƛ I ƴƛŜ ōťŘŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ !ƭǘernatywnego Systemu 

hōǊƻǘǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ DƛŜƱŘť tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!Φ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ /ŀǘŀƭȅǎǘΦ 

 ²ŀǊǳƴƪƛ ŜƳƛǎƧƛ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǎŜǊƛƛ I ƴƛŜ ƻŘōƛŜƎŀƧŊ ƻŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ 

 

{ǇǊȊŜŘŀȍ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ  

W 2016 r. {ǇƽƱƪa CAPITAL SERVICE S.A. kontynuuje ǇƻŘƧťǘŊ w 2014 r. ŘŜŎȅȊƧť ƻ ȊŀƴƛŜŎƘŀƴƛǳ 

ǿƛƴŘȅƪŀŎƧƛ ǎŊŘƻǿŜƧ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ, w ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ tym ȊƻǎǘŀƱȅ 

przeprowadzone trzy transakcje ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊȊŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ: 

¶ w marcu 2016 r. sprzedano pakiet wierzyǘŜƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ фл ŘƴƛΦ bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǘŜ 

ǇƻƪǊȅǘŜ ōȅƱȅ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǊŜȊŜǊǿŀƳƛΦ  ² ǿȅƴƛƪǳ ǘŜƧ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ǳȊȅǎƪŀƱƻ ǇǊȊȅŎƘƽŘ 

ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 761 240,68 ȊƱΦ  

¶ ǿ ŎȊŜǊǿŎǳ нлмс ǊΦ ǎǇǊȊŜŘŀƴƻ ƪƻƭŜƧƴȅ ǇŀƪƛŜǘ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ фл ŘƴƛΦ 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǘŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ōȅƱȅ ǇƻƪǊȅǘŜ ǊŜȊŜǊǿŀƳƛ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛΦ tǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘŜƧ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿȅƴƛƻǎƱȅ 

 1 фон мфтΣсо ȊƱΦ 

¶ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ нлмс ǊΦ ǎǇǊȊŜŘŀƴƻ ǇŀƪƛŜǘ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ фл ŘƴƛΦ  bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

ǇƻƪǊȅǘŜ ōȅƱȅ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǊŜȊŜǊǿŀƳƛΦ tǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘŜƧ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿȅƴƛƻǎƱȅ 3 799 унмΣлс ȊƱΦ   

 

   

 



 

wŀǇƻǊǘ Ȋŀ L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс    

5ŀƴŜ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱΣ ŎƘȅōŀΣ ȍŜ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧ 
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²ȅŘȊƛŜƭƻƴȅ ȊŜǎǇƽƱ ŘǎΦ ²ƛƴŘȅƪŀŎƧƛ ¢ŜǊŜƴƻǿŜƧ ς PILOT WINDYKACYJNY 

 DǊǳǇŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛƴŘȅƪŀŎƧť ǇƻƭǳōƻǿƴŊ ǿƻōŜŎ YƭƛŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƭŜƎƱƻǏŏ ƴƛŜ 

przekracza 90 dni. Windykacja polubowna to szybki, tani oraz efektywny proces na odzyskanie 

ǇǊȊŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΦ /ŜƭŜƳ ǿƛƴŘȅƪŀŎƧƛ ǘŜǊŜƴƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ /!tL¢![ {9w±L/9 

S.A. przy jednoczesnym utrzymaniu dobrych relacji z Klientami. tǊƻŎŜǎ ƧŜǎǘ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴȅ ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻwany, a 

ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǎŊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ indywidualnie do potrzeb i specyfiki danego Klienta. 

 W czerwcu нлмс ǊΦ ǿ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅŎƘ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ȊƻǎǘŀƱ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ 

projekt PILOT WINDYKACYJNY. Klienci, ƪǘƽǊȊȅ Ȋƻǎǘŀƭƛ zakwalifikowani do projektu (sprawy w przedziale 61-

фл 5t5 ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀύ, ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴi byli ǇǊȊŜȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ²ƛƴŘȅƪŀǘƻǊƽǿ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘ Ȋ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅƳ 

ǇƻƳƛƴƛťŎƛŜƳ ƻōǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘΦ  

 Aktualnie trwa analiza danych zebranych z pilota. Podsumowanie ƛ ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ  ƴŀǎǘŊǇƛ 

w I kwartale 2017 r.  

 

Outsourcing windykacji polubownej ς PILOT WINDYKACYJNY 

 ² LLL ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлмс ǊΦ DǊǳǇŀ ǇƻŘƧťƱŀ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎǳ ǿƛƴŘȅƪŀŎƧƛ polubownej. ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 

ǘȅƳ ǿȅōǊŀƴƻ о ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴa ōȅƱŀ ƻōǎƱǳƎŀ ȊŀŘƱǳȍƻƴŜƎƻ Klienta pozyskanego poprzez 

ƪŀƴŀƱȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ, ŀ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŜ ǿ ǎǇƱŀŎƛŜ ǿȅƴƻǎƛƱƻ 6 dni ƻǊŀȊ Ȋ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ с ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅŎƘ 

GrupyΣ ƎŘȅ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŜ ǿ ǎǇƱŀŎƛŜ ǿȅƴƻǎƛƱƻ 31 dni. 

 tL[h¢ ²Lb5¸Y!/¸Wb¸ ȊƻǎǘŀƱ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴȅ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмс r. ŀ ƧŜƎƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ Ǉƻ п 

ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ǘƧΦ ом ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмт ǊΦ  9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǿƛƴŘȅƪŀŎƧť ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊ 

ōȅƱŀ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŀ ƛ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴŀ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ όǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǿƛƴŘȅƪŀŎƧť ƴŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘύΦ tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜΣ ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 

ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻŘƧťŎƛŜ ƴŀ ƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǎǘŊǇƛ ǿ L ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлмт ǊΦ 

 

Projekt strategiczny ς zakup i implementacja silnika scoringowego 

 W 2015 r. ½ŀǊȊŊŘ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ǇƻŘƧŊƱ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ȊŀƪǳǇƛŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻΣ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ 

systemu scoringowego (score engineύΣ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎŜƎƻ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ 

finansowym. W ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ w okresie od marca do czerwca 2016 r. ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

praŎŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŊ silnika scoringowego Ȋ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ /wa 

ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅƳ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅΣ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ ƳƻŘǳƱ ǎŎƻǊƛƴƎƻǿȅ. Implementacja score engine ǳƳƻȍƭƛǿƛƱŀ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǊŜƎǳƱ ƻŎŜƴȅ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ǇǊƻǎǘƻǘȅ ƻōǎƱǳƎƛ, ŘǳȍŜƧ 

ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛΣ ōƱȅǎƪŀǿƛŎȊƴŊ ǊŜŀƪŎƧť ƴŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŊ selekcjť 

ǿƴƛƻǎƪƽǿΦ  

 W silniku scoringowym ǿŘǊƻȍƻƴƻ nowe modele scoringowe ς m.in. wprowadzono model dla 

ǿȅǎƻƪƻƪǿƻǘƻǿȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ǊŀǘŀƭƴȅŎƘΣ Ǉre-ǎŎƻǊƛƴƎ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎy ƴŀ ǿǎǘťǇƴŊ ǎŜƭŜƪŎƧŜ ƛ ƻŎŜƴť ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ 

ƭŜŀŘƽǿ όȊƎƱƻǎȊŜƵύ oraz przygotowano modele scoringowe ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛƻǿe ǇƻŘ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻǊƽǿ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǳǘƻƳŀǘȅȊƻǿŀƴy 

ǇǊƻŎŜǎ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘ Řƭŀ ǎǘŀƱȅŎƘ YƭƛŜƴǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎ DǊǳǇȅ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǎƛƭƴƛƪŀ 

ǎŎƻǊƛƴƎƻǿŜƎƻΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ǿȅȍǎȊŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ akcji marketingowych. 
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bŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 9v¦9{ 59.L¢¦a CǳƴŘǳǎȊ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ ½ŀƳƪƴƛťǘȅ bƛŜǎǘŀƴŘŀǊyzowany Fundusz 

Sekurytyzacyjny 

 ² ǎƛŜǊǇƴƛǳ нлмс ǊΦ DǊǳǇŀ ƴŀǿƛŊȊŀƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ 9v¦9{ 59.L¢¦a  Funduszem Inwestycyjnym 

½ŀƳƪƴƛťǘȅƳ bƛŜǎǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴȅƳ CǳƴŘǳǎȊŜƳ {ŜƪǳǊȅǘȅȊŀŎȅƧƴȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀōȅǿŀƴƛŜƳ ƳŀǎƻǿȅŎƘ 

ǇŀƪƛŜǘƽǿ ƴƛŜƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅŎƘ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ, ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘ, ƴƛŜƻǇƽȋƴƛƻƴȅŎƘ. 

½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅƳ ǇƻǊǘŦŜƭŜƳ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ CǳƴŘǳǎȊǳ ƧŜǎǘ Iƻƛǎǘ tƻƭǎƪŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ƴŀƭŜȍŊŎŀ Řƻ ƎǊǳǇȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ 

HOIST Finance, a od stycznia 2017 Kancelaria Signi S.A. 

 Przedmiotem zawartej umowy jest zbȅǿŀƴƛŜ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛΣ ŎȊȅƭƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ŘƱǳƎƽǿ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƳƛťŘȊȅ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ŀ tƻȍȅŎȊƪƻōƛƻǊŎŀƳƛ. Zawarcie umowy 

ǳƳƻȍƭƛǿƛƱƻ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ CAPITAL SERVICE S.A. ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƴŀ ǿȅȍǎȊŜ ƪǿƻǘȅ ƻǊŀȊ ŘƱǳȍǎȊŜ ƻƪǊŜǎȅ ƴƛȍ 

dotychczasΦ /ŜǎƧŀ ǳƳƽǿ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ȊŀǏ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǏǊƻŘƪƽǿ i ich 

reinwestowanie. 

Peer to peer lending 

{ǇƽƱƪŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ŘŀƭǎȊŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛť rozwoju, w tym poszerzanie ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ i budowanie 

zaplecza do dalszego dynamicznego wzrostu ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ǇǊƻƧŜƪǘ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ Cƛƴ¢ŜŎƘ (peer to peer 

lending) ƳŀƧŊŎȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƧŜƧ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ŀƪŎƧƛ 

ǇƻȍȅŎȊƪƻǿŜƧΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿŜ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {ǇƽƱƪŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǳȊȅǎƪŀŏ w I kwartale 

2017 r. 

Uruchomienie API Agent+ oraz Platformy Agent+ 

W listopadzie нлмс ǊΦ ȊƻǎǘŀƱƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴŜ !tL !ƎŜƴǘҌΣ ŎȊȅƭƛ ƛƴǘŜǊŦŜƧǎ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ, ƛƴǘŜƎǊŀǘƻǊƽǿ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ tŜƱƴƛ ƻƴƻ Ǌƻƭť ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ ǎǇƻƛǿŀΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ 

ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ŦƛǊƳŀƳƛΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ǎȊŀƴǎ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳΦ API Agent+ pozwala ƴŀ ȊƱƻȍŜƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪǳ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻΣ ƻŘōƛƽǊ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƧΣ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŀΦ  Wraz z API Agent+ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŀ Platforma Agent+, kredytowa ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳ 

AgentoƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇƻŘ ƳŀǊƪŊ YǊŜŘȅǘhYΦ 

 

1.5. wƻȊǿƽƧ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ CAPITAL SERVICE S.A. w 2016 r. 

1.5.1. {ƛŜŏ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

W 2016 r. Grupa ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƱŀ ǎǿƻƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƻǊŀȊ ƻŦŜǊƻǿŀƱŀ ǳǎƱǳƎƛ ǿȅƱŊŎznie na polskim rynku i 

poprzez zǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ƪŀƴŀƱȅ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛΥ ǎƛŜŏ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘ YǊŜŘȅǘhYΣ LƴǘŜǊƴŜǘΣ 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƛ tŀǊǘƴŜǊȊȅ IŀƴŘƭƻǿƛ όōǊƻƪŜǊȊȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿƛύ ƻǊŀȊ ǿƱŀǎƴŜ /ƻƴǘŀŎǘ /ŜƴǘŜǊΦ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƪŀƴŀƱŜƳ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǿ DǊǳǇƛŜ /ŀǇƛǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǎŊ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ǿƱŀǎƴŜΦ [ƛŎȊōŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 

ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмп Ǌƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛƱŀ трΣ ŀōȅ na koniec Ǌƻƪǳ нлмс ƻǎƛŊƎƴŊŏ ƭƛŎȊōť млс ƛ 

ǇƻƪǊȅŏ ǎǿƻƛƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ƻōǎȊŀǊ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ WŜǎǘ ǘƻ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ƪǊƻƪ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ 

ƪŀƴŀƱǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ celem dotarcia do potencjŀƭƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΣ ȍŜ YƭƛŜƴŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿŜƧΣ 
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ƧŀƪŊ ƧŜǎǘ CAPITAL SERVICE S.A., ǇƻƳƛƳƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ LƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ƴŀŘŀƭ ƻŎȊŜƪǳƧŊ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ 

5ƻǊŀŘŎŊ YƭƛŜƴǘŀ ǿ ƻŘŘȊƛŀƭŜ ǘŜǊŜƴƻǿȅƳΣ ŀƭōƻǿƛŜƳ ǿ ǘŀƪƛŜƧ ƪƻƴŦƛƎǳǊŀŎƧƛ ŎȊǳƧŊ ǎƛť ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƳŦƻǊǘƻǿƻΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ŘȅƴŀƳƛƪť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǿ roku 2016, Grupa odnotowuje za 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƪŀƴŀƱǳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƎƻΦ YƭƛŜƴŎƛ ǿ ǘȅƳ ƪŀƴŀƭŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛ ǎŊ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 

stron, w tym landing page deŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǇǊƻŘǳƪǘƻƳ, Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛŎȊƴȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳ 

ŀŦƛƭƛŀŎȅƧƴȅƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ tŀǊǘƴŜǊŀƳƛΦ Portal internetowy to zatem bardzo ǿŀȍƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ǘȊǿΦ 

ƭŜŀŘƽǿ όŎȊȅƭƛ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜΣ ŘŀƴŜ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŜύΣ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅŎƘ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪŀƴŀƱȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŜΦ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ wŀǇƻǊǘǳ YǿŀǊǘŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳ YǊŜŘȅǘhY ŘƻǎǘťǇƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

ŎȊƻƱƻǿȅŎƘ platformach internetowych: COMPERIA, BANKIER, AFFILAITE44, PROPERAD, SOLUTIONS4AD. 

 hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ 2016 roku Grupa ƪƱŀŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ǎƛŜŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ǿ ǘȅƳ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƛ tŀǊǘƴŜǊƽǿ IŀƴŘƭƻǿȅŎƘ όƛƴǘŜƎǊŀǘƻǊƽǿ finansowych). W 

omawianym okresie ȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀǿƛŊȊŀƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀƳƛ ōŀƴƪƻǿȅƳƛ ƛ 

ǇƻȊŀōŀƴƪƻǿȅƳƛΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť CLb9{ S.A., Dom Finansowy QS S.A. oraz DƽǊƴƻǏƭŊǎƪƛŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ 

Finansowe GTF Sp. z o.o. 5Ȋƛťƪƛ temu ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ YREDYThY ǇƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť ǎȊŜǊƻƪŀ ƻŦŜǊǘŀ 

ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƎƻǘƽǿƪƻǿȅŎƘ Řƻ ƪǿƻǘȅ 550 tys. ȊƱ i 12 lat. Pierwsze 

ƳƛŜǎƛŊŎŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ōȅƱ to przede wszystkim czas intensywnej nauki Řƭŀ ǎƛŜŎƛ ƻŘŘȊƛŀƱƻǿŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴƻǿŜƧ 

ƻŦŜǊǘȅΣ ŀ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ŀƪǘȅǿƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǘȅŎƘȍŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ w IV kwartale 2016 roku. 

 W нлмс ǊΦ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊōǳŘƻǿȅǿŀƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ς 

ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ŦǊŀƴŎȊȅȊƻǿȅŎƘ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘΦ ¢ŀƪƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǿƻƧŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ƨŀƪƻ hŘŘȊƛŀƱ ǘŜǊŜƴƻǿȅ YǊŜŘȅǘhYΦ 5ƭŀ ǘȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅΣ 

regulaminy i dedykowane zasoby. ½ŘȅƴŀƳƛȊƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅ 

2017 rok. YƻƭŜƧƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ŦǊŀƴŎȊȅȊƻǿŜ ŎȊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǿƱŀǎƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ǘŜǊŜƴƻǿŜ YǊŜŘȅǘhYΦ 

 

Rysunek. aŀǇŀ ȊŀǎƛťƎǳ ǎƛŜŎƛ ǿƱŀǎƴŜƧ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ YǊŜŘȅǘhYΦ  

 



 

wŀǇƻǊǘ Ȋŀ L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс    
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 tƻȊŀ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŊ ǎƛŜŎƛŊ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŊ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ǊƻȊǿƛƧŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƪŀƴŀƱȅ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀΣ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƻŦŜǊǘȅ produktowej. 5ǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ǘǳǘŀƧ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜƎƻ Contact Center, 

ƪŀƴŀƱǳ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜƎo systematycznie od 2010 r.Σ ƪǘƽǊȅ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱ 

ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Ƨŀƪƻ ƪƭŀǎȅŎȊƴŀ ƛƴŦƻƭƛƴƛŀ ȊŀƧƳǳƧŊŎŀ ǎƛť ƻōǎƱǳƎŀ ǎŜǊǿƛǎƻǿŊ, po czym ǎǘŀƱ ǎƛť ǿȅŘŀƧƴȅƳ ƪŀƴŀƱŜƳ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇƻȍȅŎȊŜƪ Senior Ratka (od 08.2015 r.) oraz tƻȍȅŎȊƪi Ratalnej αPstrykέ (od 10.2016 r.). 

 Od kwietniu 2016 r. Contact Center ƧŜǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿǎǘťǇƴŜƧ ƻōǎƱǳƎƛ 

ȊƎƱƻǎȊŜƵ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊƪŊ ƭǳō ƪǊŜŘȅǘŜƳΦ /ŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻōǎƱǳƎƛ ȊƎƱƻǎȊŜƵ 

ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ƴŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ŀǳǘomatyzacji procesu, specjalizacji, ŀ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ȊƴŀŎȊƴŊ ǇƻǇǊŀǿť 

ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛΣ ŘȊƛťƪƛ czemu ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŀ ƭƛŎȊōŀ ȊƎƱƻǎȊŜƵ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ƻōǎƱǳȍƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ ȊŀǎƻōȅΦ 5ƻ ǎƛŜŎƛ ƻŘŘȊƛŀƱƻǿŜƧ ǘǊŀŦƛŀƧŊ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛa ƪƭƛŜƴǘƽǿ Ǉƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǎŜƭekcji, klienci 

ǳƳŀǿƛŀƴƛ ǎŊ ǿ ƻŘŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ǿǎǘťǇƴƛŜ ŘƻōǊŀƴŜ ǎŊ Řƭŀ ƴƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛ ƻ 

ŦƻǊƳŀƭƴƻǏŎƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳǳǎȊť ƧŜǎȊŎȊŜ ŘƻǇŜƱƴƛŏΦ ¢ŀƪ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎȅ ǇǊƻŎŜǎ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǎƪǊƽŎŜƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ƻōǎƱǳƎƛ 

ƪƭƛŜƴǘƽǿ, bowiem klienci przychoŘȊŊ Řƻ ƻŘŘȊƛŀƱǳ ǊŀȊŜƳ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƴȅƳƛ Řƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƭǳō ƪǊŜŘȅǘǳ 

dokumentami, ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎȊŎȊťŘȊŀƧŊ ŎȊŀǎΦ  

 

1.5.2. Oferta produktowa 

 tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ƧŜǎǘ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƎƻǘƽǿƪƻǿȅŎƘ ƻǎƻōƻƳ 

fizycznym, ich kompleksowa ƻōǎƱǳƎŀ oraz ǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎ ƻŘ L ǇƽƱǊƻŎȊŀ нлмс ǊΦ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ 

 Tabela. Produkty ǿƱŀǎƴŜ oferowane przez CAPITAL SERVICE S.A. w 2016 r. 

Produkt hƎƽƭƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ 

Karta 
ǇǊȊŜŘǇƱŀŎƻƴŀ 

Uruchomione w lutym 2015 r. medium ǿȅǇƱŀǘȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ Karty 
ǇƻȍȅŎȊƪƻǿŜƧΦ ¦Ƴƻǿŀ ƻ ƪŀǊǘť ǇǊȊŜŘǇƱŀŎƻƴŊ ȊŀǿƛŜǊŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ŎȊŀǎ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅΦ ½ŀ 
ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƪŀǊǘȅ YƭƛŜƴǘ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅǇƱŀǘȅ ƎƻǘƽǿƪƛΣ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ 
ōŜȊƎƻǘƽǿƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŀ ǎŀƭŘŀ ƛ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƻǇŜǊŀŎƧƛΦ 

Brelok 
¦ǎƱǳƎŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿƻ-reklamowa; produkt w postaci zawieszki lub naklejki, 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Ǝƻ Ȋ ǊȊŜŎȊŊ ǊǳŎƘƻƳŊ ōťŘŊŎŊ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ YƭƛŜƴǘŀΦ 

{Ȋȅōƪŀ tƻȍȅŎȊƪŀ 
tƻȍȅŎȊƪŀ Ǝƻǘƽǿƪƻǿŀ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻŘ нлл ȊƱ Řƻ мΦллл ȊƱΤ ǳƳƻǿŀ ȊŀǿƛŜǊŀƴŀ ƴŀ ŎȊŀǎ 
ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅΦ tǊƻŘǳƪǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ Řƻ ƻferty w marcu 2016 r. 

tƻȍȅŎȊƪŀ 
ratalna 

tƻȍȅŎȊƪŀ Ǝƻǘƽǿƪƻǿŀ ǳŘȊƛŜƭŀƴŀ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ с Řƻ но ƳƛŜǎƛťŎȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻŘ мΦлрл ȊƱ 
Řƻ рΦллл ȊƱΦ tǊƻŘǳƪǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ǿ styczniu 2015 r. 

Senior Ratka 

YǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ ǇƻȍȅŎȊƪŀ Ǝƻǘƽǿƪƻǿŀ ǳŘȊƛŜƭŀƴŀ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ о Řƻ но ƳƛŜǎƛťŎȅ dla 
YƭƛŜƴǘƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅƳΣ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊȅƎƻǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ōŀŘŀƴƛŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƧΦ tƻȍȅŎȊƪŀ ǳŘȊƛŜƭŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ƻŘ олл ȊƱ Řƻ 
нΦллл ȊƱΦ tǊƻŘǳƪǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ǿ sierpniu 2015 r. 

tƻȍȅŎȊƪŀ wŀǘŀlna 
Pstryk 

tƻȍȅŎȊƪŀ Ǝƻǘƽǿƪƻǿŀ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻŘ рлл ȊƱ Řƻ нΦллл ȊƱ ǳŘȊƛŜƭŀƴŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 
/ƻƴǘŀŎǘ /ŜƴǘŜǊΣ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ с Řƻ но ƳƛŜǎƛťŎȅΦ tǊƻŘǳƪǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ǿ 
ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нлмс ǊΦ 

tƻȍȅŎȊƪŀ  Ƨŀƪ 
Marzenie 

tƻȍȅŎȊƪŀ ƻŦŜǊƻǿŀƴŀ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊem sekurytyȊŀŎȅƧƴȅƳΣ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻŘ 
нΦллл ȊƱ Řƻ мрΦллл ȊƱ ǳŘȊƛŜƭŀƴŀ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ нп Řƻ пу ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŦŜǊƻǿŀƴŀ ƴƻǿȅƳ ƛ 
ǎǘŀƱȅƳ YƭƛŜƴǘƻƳΦ ¦ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƧŜǎǘ ƻŘ ǿȅƴƛƪǳ ǎŎƻǊƛƴƎǳ ƻǊŀȊ 
weryfikacji dokonanej przez analityka. Produkt wprowadzony do oferty w sierpniu 2016 
r. 

 

Tabela. Produkty obce oferowane przez CAPITAL SERVICE S.A. w 2016 r. 
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Produkt hƎƽƭƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ 

Ubezpieczenia 
AXA TUiR S.A. 

¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ !·! ǿ ǊŀƳŀŎƘ н ǇŀƪƛŜǘƽǿΥ aŜŘȅŎȊƴȅ hY ƻǊŀȊ hŎƘǊƻƴŀ ÀȅŎƛŀ ƛ ½ŘǊƻǿƛŀ ς 
ubezpieczenie na ȍȅŎƛŜΣ ƛƴǿŀƭƛŘȊǘǿŀ ƛ ǘǊǿŀƱŜƧ ƴƛŜȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇǊŀŎȅΦ hƪǊŜǎ 
ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇŀƪƛŜǘǳ ƛ ǿŀǊƛŀƴǘǳ ǿȅƴƻǎƛ ƻŘ о Řƻ мн ƳƛŜǎƛťŎȅΦ Produkt 
ȊƻǎǘŀƱ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅ YƭƛŜƴǘƻƳ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ƻŘ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмс ǊΦ 

tƻȍȅŎȊƪƛ 
pozabankowe i 
Kredyty 
Ǝƻǘƽǿƪƻwe 

Od kwietnia 2016 r. ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ YǊŜŘȅǘhY Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇƭŀǘŦƻǊƳ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǇƻȊŀōŀƴƪƻǿŜ ƛƴƴȅŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƴƛȍ 
CAPITAL SERVICE S.AΦ ƻǊŀȊ ƪǊŜŘȅǘȅ ƎƻǘƽǿƪƻǿŜ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ōŀƴƪƽǿ do max. kwoty 550 
ǘȅǎΦ ȊƱ ƴŀ ƳŀȄΦ ƻƪǊŜǎ мпп ƳƛŜǎƛťŎȅ όмн ƭŀǘύΦ hŦŜǊǘŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 
ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ƳƛƪǊƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ  

 

1.5.3.  {ǇǊȊŜŘŀȍ ǿ нлмс ǊΦ, baza KƭƛŜƴǘƽǿ ƛ ǇƻǊǘŦŜƭ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿȅ 

W omawianym okresie /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱa ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 

wszyǎǘƪƛŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ. AƪŎƧŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴŀ ōȅƱŀ rozmaitymi ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ 

marketingowymi m.in. w postaci promocji ƛ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ, licznych ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƭƻƧŀƭƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ MGM (Member Gets Member), 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǇǊŜƳƛƻǿŀƴƛŜ YƭƛŜƴǘƽǿ ǇƻƭŜŎŀƧŊŎȅŎƘ produkty oferowane przez Grupť. 5Ȋƛťƪƛ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅƳ DǊǳǇŀ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ǊƻȊōǳŘƻǿǳƧŜ ōŀȊť ǎǿƻƛŎƘ YƭƛŜƴǘƽǿΣ Ŏƻ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ 

ŘŀƧŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ   

/!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǿŎƛŊȍ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴƻǿȅŎƘ, jak ƛ ǎǘŀƱȅŎƘ 

YƭƛŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜ ǘǊŜƴŘȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƎƻǘƽǿƪƻǿȅŎƘ Ȋ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ 

ƳǳƭǘƛƪŀƴŀƱƻǿƻǏŏ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Ȋ YƭƛŜƴǘami. W ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǿ IV kwartale 2016 r. obserwujemy ȊƴŀŎȊŊŎȅ 

wzrost lƛŎȊōȅ YƭƛŜƴǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ 

poprzedniego roku. tƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƛƭƻǏŎƛ nowych KƭƛŜƴǘƽǿ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ƪŀƴŀƱȅ ƛŎƘ 

pozyskania w ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅŎƘΦ  

 

Uzyskanie wysokiej dynamiki pozysku ƴƻǿȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ (wzrost ǇǊŀǿƛŜ ƻ ǇƻƱƻǿť w odniesieniu do 

roku 2015) ǘƻ ŜŦŜƪǘ ƎƱƽǿƴƛŜ о ŘȊƛŀƱŀƵΥ  

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ȊŀǎƛťƎǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǎƛŜŎƛ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ terenowychΣ ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ 

2015 rokuΦ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴƛŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊǳƧŜ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ 



 

wŀǇƻǊǘ Ȋŀ L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс    

5ŀƴŜ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱΣ ŎƘȅōŀΣ ȍŜ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧ 

 

 

 

 

  

Strona 15 z 52 

 

ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘΦ bƻǿƻŎȊŜǎƴŀ ŀǊŀƴȍŀŎƧŀ ƻŘŘȊƛŀƱǳΣ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ 5ƻǊŀŘŎȅ YƭƛŜƴǘŀ ŎȊȅ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ 

ǎǘǊŜŦŀ YƭƛŜƴǘŀ ǘƻ ƎƱƽǿƴŜ ŀǘǳǘȅ ƴƻǿȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘ YǊŜŘȅǘhYΦ 

¶ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ όŀŦƛƭƛŀŎƧŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜΣ 

Contact CŜƴǘŜǊΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ŀƎŜƴǘŀƳƛ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻǊƽǿύΤ 

¶ poszerzenia oferty produktowej.  

!ƪǘȅǿƴȅ ǇƻǊǘŦŜƭ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ǿȅƪǊŜǎȅΦ 

  

 

 



 

wŀǇƻǊǘ Ȋŀ L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс    

5ŀƴŜ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱΣ ŎƘȅōŀΣ ȍŜ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧ 

 

 

 

 

  

Strona 16 z 52 

 

LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŊ ƛ ƻŎŜƴŊ ǊȅȊȅƪŀ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻ ǿ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ƻǊŀȊ ǇƻƳƛŀǊŜƳ ƛ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜƳ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǊǘŦŜƭŀ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪŀ ƛ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ 

ȊŀǇƻōƛŜƎŀǿŎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť 5ȊƛŀƱ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ Ryzykiem Kredytowym. L± ƪǿŀǊǘŀƱ ǳǇƱȅƴŊƱ ǿ 5ȊƛŀƭŜ 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ wȅȊȅƪƛŜƳ YǊŜŘȅǘƻǿȅƳ ƴŀ ǊƻȊōǳŘƻǿƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱŜƎƻ ½ŜǎǇƻƱǳ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊego ƎƱƽǿƴȅƳ 

ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ƻŎŜƴŀ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǿƱŀǏƴƛŜ ǊȅȊȅƪŀ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻΣ ƻŎŜƴȅ ŦƻǊƳŀƭƴƻ-prawnej 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊŜǿŜƴŎƧŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǿȅƱǳŘȊŜƵΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘȅƪǘƻǿŀƴŜ ǎŊ 

stopniowym rozszerzaniem oferty produktowej CAPITAL SERVICE S.A., w tym o produkty ratalne na wysokie 

ƪǿƻǘȅΣ ƴŀǿŜǘ Řƻ мр ǘȅǎΦ ȊƱΦ  

 5ōŀƱƻǏŏ ƻ wzrost ǇƻǊǘŦŜƭŀ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿŜƎƻΣ ƧŜƎƻ ǿƱŀǏŎƛǿŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŏ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ hŘ ǇƻǊǘŦŜƭŀ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿŜƎƻ ȊŀƭŜȍƴŀ ƧŜǎǘ 

ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅΣ ƧŜƧ ǊŜƴƻƳŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ wyniki finansowe. Odpowiednie ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇƻǊǘŦŜƭŜƳ 

pƻȍȅŎȊƪƻǿȅƳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀΣ co w konsekwencji prowadzi do ǇƻǇǊŀǿȅ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ƛ 

ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅΦ tƻȊǿŀƭŀ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪŊ ǊŜǇǳǘŀŎƧť /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ½ƴŀŎȊŊŎȅ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻǊǘŦŜƭ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿȅ Ƴŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ Ǉŀǎȅǿƽǿ DǊǳǇȅΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ Ǌȅƴƪǳ 

ǇƻȍȅŎȊƪƻǿŜƎƻΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿŜƧ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ CAPITAL SERVICE S.A. ƪƱŀŘȊƛŜ 

nacisk na ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇƻǊǘŦŜƭǳ ƎƻǘƽǿƪƻǿȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ǊŀǘŀƭƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘŜƳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪ 

ƎƻǘƽǿƪƻǿȅŎƘΦ DƻǘƽǿƪƻǿŜ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǊŀǘŀƭƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƭŀ YƭƛŜƴǘƽǿ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǘŀƵǎȊŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƴƛȍ 

ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƎƻǘƽǿƪƻǿŜΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊȅƎƻǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƧΦ ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ portfela pƻȍȅŎȊƪƻǿŜƎƻ sprzyja prowadzony 

ōƛŜȍŊŎȅ monitoring, ǿȅƪǊȅǿŀƧŊŎȅ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǘǊŜƴŘȅ ƻǊŀȊ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ, 

ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ƛŎƘ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŀΦ bŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻǊǘŦŜƭŀ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿŜƎƻ w CAPITAL 

{9w±L/9 {Φ!Φ ƳŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ǿǇƱȅǿ ƻƪǊŜǎƻǿŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍŜ ǇƻǊǘŦŜƭƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ǎǘǊŀŎƻƴȅŎƘ όǇƻǿȅȍŜƧ фл Řƴƛ 

ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿ ǎǇƱŀŎƛŜύ wyspecjalizowanym firmom windykacyjnymΦ {ǇǊȊŜŘŀȍŜ ǘŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǇƻǇǊŀǿƛŀŏ 

ǇƱȅƴƴƻǏŏ Grupy ƻǊŀȊ ǊŜƛƴǿŜǎǘƻǿŀŏ ƻŘȊȅǎƪŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛΦ 

1.6. Wyniki finansowe wypracowane w IV kwartale 2016 r. 

DƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ǎŊ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴŜ 

Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƎƻǘƽǿƪƻǿȅŎƘ ƻǎƻōƻƳ ŦƛȊȅŎȊƴȅƳ ƛ ƛŎƘ ƻōǎƱǳƎŀ. ²ȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ 

ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǿȅƴƛƽǎƱ 61,20%. 5ǳȍȅ ǿȊǊƻǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 

ǇŜƱƴƛŜƧǎȊȅƳ ƴƛȍ ōȅƱƻ ǘƻ ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊȊȅ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻōŎȅŎƘΦ  

² ǿȅƴƛƪǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿŀŎƘƭŀǊȊŀ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ǘŜǊŜƴƻǿŜ sukcesywƴƛŜ ǇƻȊȅǎƪǳƧŊ 

nowych KƭƛŜƴǘƽǿ ƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅΦ wƻǏƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ƛƭƻǏŏ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ Klientom 

ǇƻȊȅǎƪŀƴȅƳ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ Contact Center.  
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 W  marcu 2016 r. ȊƻǎǘŀƱŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƪredycie konsumenckim 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŀ ǇǳƱŀǇ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻȊŀƻŘǎŜǘƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜƧ ǎƪǳǘƪƛ ƳƛŀƱȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪťΣ 

ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǇƻŘƧťǘƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ utrzymania ȊŀƱƻȍƻƴŜƧ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƴǇΦ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧŜ 

wszystkich ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ (zaoferowaniŜ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƪǿƻǘ ƴŀ ŘƱǳȍǎȊŜ ƻƪǊŜǎȅύ oraz ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 

ƛƴƴȅƳƛ ŦƛǊƳŀƳƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ wprowadzenie oferty obcej.  tƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ  ǿ 

нлмс ǊΦ ǿȅƴƛƪǳ ƴŜǘǘƻ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇƻƴŀŘ р Ƴƭƴ ȊƱƻǘȅŎƘΦ 

 

 
 

²ȅƴƛƪ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎi 

{ȊŜǊǎȊŜƎƻ ƪƻƳŜƴǘŀǊȊŀ ǿȅƳŀƎŀ ǿȅƴƛƪ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΦ 

²ȅǎƻƪŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ Ȋ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǊŜȊŜǊǿ 

ŎŜƭƻǿȅŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴȅŎƘ όǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻǊǘŦŜƭƛ 

ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ Řƻ ȊŀƭŜȍƴŜƧ {ǇƽƱƪƛ ƻǎƻōƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ ǳŘȊƛŀƱȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀƴŜύΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƻƳƛƴŀƭƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴȅŎƘ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ ǿƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ŀǇƻǊǘŜƳ Řƻ {ǇƽƱƪƛ ƻǎƻōƻǿŜƧΣ ǿ ŎƘǿƛƭƛ 
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ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ {ǇƽƱƪƛ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ƪƻǎȊǘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅΦ tǊȊȅŎƘƽŘ ȊŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ 

prezentowany jest w przychodach finansowych. 

 

 ½ȅǎƪƛ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ /!tL¢![ {9w±L/9  {Φ!Φ ǎŊ ǿ ǇŜƱƴƛ ǊŜƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴŜΣ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƪŀǇƛǘŀƱȅ 

ǿƱŀǎƴŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǎƛť ǳƳŀŎƴƛŀƧŊΦ  

 

 
  

 ² L± ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлмс !ƪǘȅǿŀ DǊǳǇȅ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ǿȊǊƻǎƱȅΣ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ 

ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŀ ƪǿƻǘŀ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ. 
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tƻƴƛȍŜƧ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ. 

 

  

Wsƪŀȋƴƛƪƛ Ǉƻ п ƪǿŀǊǘŀƱŀŎƘ 2015 - 2016 

31.12.2015 31.12.2016 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ 
  ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ 71,83% 71,91% 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƴŜǘǘƻ Řƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ  1,56 2,09 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƴŜǘǘƻ κ 9.L¢5! 1,79 1,67 

   ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇƱȅƴƴƻǏŎi 
 

  

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ōƛŜȍŊŎŜƧ 3,57 3,11 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǎȊȅōƪƛŜƧ 3,52 2,99 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ƎƻǘƽǿƪƻǿŜƧ 1,09 0,32 

   ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ 
 

  

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ό9.L¢5!ύ 35,32% 36,07% 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŜǘǘƻ 21,12% 7,19% 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 51,97% 24,86% 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ  ŀƪǘȅǿƽǿ 14,64% 6,98% 
 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛΥ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƴŜǘǘƻκ9.L¢5! ǳǘǊȊȅƳǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ  

ȊōƭƛȍƻƴȅŎƘ Řƻ ǿȅƴƛƪƽǿ Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǊƻƪǳΦ ²ǏǊƽŘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƴƛŜŎƻ  ǿȅȍǎȊȅ  ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴƛŜ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƴŜǘǘƻ Řƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻΣ co jest  efektem emisji obligacji  dokonanej w III kwartale 

ƴŀ ƪǿƻǘť мр Ƴƭƴ ȊƱΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƳƛŀƱŀ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ DǊǳǇȅΦ  

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǿ нлмс Ǌƻƪǳ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǇŜƱƴŜƎƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ  ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ŦƛǊƳȅΦ bŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ŀŎȊƪƻƭǿƛŜƪ 

ƴƛȍǎȊȅƳ ƴƛȍ ǿ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ 

w kolejnych okresach Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎƛť ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛŀŏ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ  ǎǘŀƱȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ 

DǊǳǇƛŜΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻ ǿ Ǌƻƪǳ нлмр ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜ 

ǿȅƴƛƪΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ Ǌƻƪǳ нлмс ŘƭŀǘŜƎƻ Řƭŀ ƭŜǇǎȊŜƧ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴƻǏŎƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛǏƳȅ ƻŎŜƴť 

ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ Ȋ 9.L¢5!Φ bŀ ǘȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǿ нлмс Ǌƻƪǳ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ 

ǎƛť ƴƛŜŎƻ ƭŜǇƛŜƧ ƴƛȍ ǿ нлмр ǊƻƪǳΦ 

1.7. hǇƛǎ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƛ ǊȅȊȅƪΣ ƪǘƽǊŜ ȊŘŀƴƛŜƳ EƳƛǘŜƴǘŀ ǎŊ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ƻŎŜƴȅ ƧŜƎƻ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 

ǿȅǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ȊŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ŘƱǳȍƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

1.7.1. wȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ DǊǳǇŊ YŀǇƛǘŀƱƻǿŊ /!tL¢![ {9w±L/9 ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ 

wȅȊȅƪƻ ȊƳƛŀƴȅ ŎŜƴ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǊȅȊȅƪ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ DǊǳǇŊ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƧŜǎǘ ǊȅȊȅƪƻ 

ȊƳƛŀƴȅ ŎŜƴ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǘƻ ǊȅȊȅƪƻ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊƳƛŜƴƴŜΥ  

¶ ryzyko zmiany cen wymuszone przez zmiany w prawie, 

¶ ryzyko zmian cen wymusȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛΦ 
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hōŀ ǊȅȊȅƪŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǎƪǳǘƪǳƧŊ ƻōƴƛȍŜƴƛŜƳ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ŀ ǇǊȊŜȊ ǘƻ - ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ tƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ L± ƪǿŀǊǘŀƱ Ǌƻƪǳ нлмс ƻƪŀȊŀƱ ǎƛť ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴȅ ƛ ȊŀǎƪŀƪǳƧŊŎȅΦ ² Řƴƛǳ у 

grudnia 2016 r. Ministerstwo {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ ǳǊǳŎƘƻƳƛƱƻ ǇǊƻŎŜǎ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊƳƛŀƴƛŜ 

ǳƭŜŎ ƳŀƧŊ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ ¦ǎǘŀǿŀ YƻŘŜƪǎ ƪŀǊƴȅΣ ¦ǎǘŀǿŀ YƻŘŜƪǎ Ŏȅǿƛƭƴȅ ƻǊŀȊ ¦ǎǘŀǿŀ ƻ ƪǊŜŘȅŎƛŜ 

ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛƳΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƱƻ ǇǊƻƧŜƪt Ustawy 

o zmianie ustawy ς YƻŘŜƪǎ ƪŀǊƴȅ ƻǊŀȊ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿΦ [ŜƪǘǳǊŀ ǘŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ 

ǿƴƛƻǎƪǳΣ ƛȍ UǎǘŀǿƻŘŀǿŎŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳƧŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 

¶ w Kodeksie karnym - ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŘŜŦƛƴƛǳƧŊŎȅŎƘ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ƪƻǎȊǘȅ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

ǇƛŜƴƛťȍƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇŜƴŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ȍŊŘŀƴƛŜ ȊŀǇƱŀǘȅ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

ǇƛŜƴƛťȍƴŜƎƻ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻŘǎŜǘŜƪ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅŎƘ ƛ ƻŘǎŜǘŜƪ 

ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŜΣ 

¶ w Kodeksie cywilnym - wprowadzeniŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŘŜŦƛƴƛǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ƭƛƳƛǘǳƧŊŎȅŎƘ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ƪƻǎȊǘȅ 

ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ 

¶ w Ustawie o kredycie konsumenckim ς ȊƳƛŀƴť ǿȊƻǊǳΣ ǿŜŘƱǳƎ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿȅƭƛŎȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 

ƭƛƳƛǘ ǇƻȊŀƻŘǎŜǘƪƻǿȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƪǊŜŘȅǘǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƳƛŀƴť ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎh w tym 

ǿȊƻǊȊŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Ȋ нр҈ ƴŀ мл҈ ƻǊŀȊ Ȋ ол҈ ƴŀ мл҈Τ ȊƳƛŀƴť ǿ ȊŀƪǊŜǎie limitu 

ǇƻȊŀƻŘǎŜǘƪƻǿȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƪǊŜŘȅǘǳ ǿ ŎŀƱȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴƛŀ ȊŜ млл҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƪǿƻǘȅ ƪǊŜŘȅǘǳ 

ƴŀ тр҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƪǿƻǘȅ ƪǊŜŘȅǘǳΤ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇŜƴŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ȍŊŘŀƴƛŜ ȊŀǇƱŀǘȅ 

ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƎƻ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ ǎǳƳť ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ 

ȊŜ ǿȊƻǊǳΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿȅȍŜƧΦ 

tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ōȅƱȅ ǘȅƭŜȍ ȊŀǎƪŀƪǳƧŊŎŜΣ Ŏƻ ƴƛŜǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ǎȅƎƴŀƱŀƳƛ ȊŜ 

strony UstawodawcȅΣ ƛȍ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ƻƴ ǇǊƻŎŜŘƻǿŀŏ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǿǿΦ ŀƪǘŀŎƘ ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ ½ŀǎƪƻŎȊŜƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

Ǌȅƴƪǳ ōȅƱƻ ǘȅƳ ǿƛťƪǎȊŜΣ ƎŘȅȍ ƴƛŜŎŀƱŜ ф ƳƛŜǎƛťŎȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿŜǎȊƱȅ ǿ ȍȅŎƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ¦ǎǘŀǿť  

ƻ ƪǊŜŘȅŎƛŜ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŜ ƭƛƳƛǘ ǇƻȊŀƻŘǎŜǘƪƻǿȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƪǊŜdytu.  

tƻŘŎȊŀǎ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ нт ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊƎƱƻǎƛƱƻ Řƻ ǿǿΦ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǿƻƧŜ ǳǿŀƎƛΦ {ǇƽƱƪŀ 

/!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ȊƎƱƻǎƛƱŀ ǳǿŀƎƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

Finansowych ς ½ǿƛŊȊƪǳ tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ŎƘŎŊŎ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ǎǿƻƧŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅΣ ƪǘƽǊȅ - 

ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ς ƧŜǎǘ Ƨŀƪ ŘƻǘŊŘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŜŦŜƪǘ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ {ǇƽƱƪƛΦ 

5ƻ Řƴƛŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ ƴƛŜ ǇƻŘƧťƱƻ 

ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƪǊƻƪƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊƻŎŜŘƻǿŀƴƛŀ ǿǿΦ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀƪǘǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻΦ aŀƳȅ ȊŀǘŜƳ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ 

ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ƻŎŜƴƛŏΦ  

 bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ƽǿ ǎǘŀƴ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛΣ ŎƘƻŏ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ǿȅǿƻƱŀƱ ƪƻƴǎǘŜǊƴŀŎƧť ǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊȅƴƪǳΣ ǿ ǘȅƳ ǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǎȊȅōƪƻ ǎǘŀƱ ǎƛť ǇƻǿƻŘŜƳ Řƻ ȊŘǿƻƧƻƴȅŎƘ ǿȅǎƛƱƪƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧť ȋǊƽŘŜƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳ ƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛΦ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱ {ǘǊŀǘŜƎƛť 

Grupy CAPITAL SERVICE na lata 2017-нлмуΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǳǎǘŀƭƻƴŜƧ ǘǊŜǏŎƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ 

ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ Ƴŀ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀŏ DǊǳǇƛŜ /!tL¢![ {9w±L/9 ǎǘŀƱȅΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƻǊŀȊ ƳƛǘȅƎƻǿŀŏ 

ǊȅȊȅƪƻ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ǎǘŀƴǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻΦ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŎŜlem strategicznym 

/ŜƭŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ƧŜǎǘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛƳ 

Ǌȅƴƪǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƴƛŜōŀƴƪƻǿŜΦ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ǿ  

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎǘŀƱŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǇƻǊǘŦŜƭŀ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƻǊŀȊ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧť ȋǊƽŘŜƱ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 



 

wŀǇƻǊǘ Ȋŀ L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс    

5ŀƴŜ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱΣ ŎƘȅōŀΣ ȍŜ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧ 
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tƻȊȅǘȅǿƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ǎŊ ƻŘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ 

ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻǊŀȊ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ 5o 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǎŜƪǘƻǊ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ǇƻȊŀōŀƴƪƻǿȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƭƛŎȊȅŏΥ ǇǊȊŜǇƛǎȅ 

ǇǊŀǿŀΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƴŘȅŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 

podejmowane w ǿȅƴƛƪǳ ȊƱŜƧ ƻŎŜƴȅ ǿǇƱȅǿǳ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōŊŘȋ ƴƛŜǳƳƛŜƧťǘƴŜƎƻ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ 

ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǘŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ /!tL¢![ 

{9w±L/9 {Φ!Φ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ȊŀǘŜƳ ǊȅȊȅƪƻ ƴƛŜƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊŀƱƻȍƻƴŜƎƻ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΦ 

 W celu ograniczenia przedmiotowego ryȊȅƪŀ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ 

ƳƻƎŊŎŜ ƳƛŜŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛ ǿȅƴƛƪƛΣ ŀ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ 

ƴƛŜȊōťŘƴŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀǿŎȊŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 

5ƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ǘǳΥ 

¶ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧ ƛ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ƧŜƧ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ 

Ƨŀƪ ƛ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƵ ŦƛǊƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘΤ 

¶ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƻ ǇǊƻŘǳƪǘȅ Ǌȅƴƪǳ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ƛ ǊŜŀǎŜƪǳǊŀŎƧƛΣ 

¶ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ȋǊƽŘŜƱ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ  

¶ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ƪŀƴŀƱƽǿ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘŀΦ    

wȅȊȅƪƻ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜ ƛ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊŀƪƱƽŎŜƵ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳǘǊŀǘȅ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΣ ƴŀ ƧŀƪƛŜ ƴŀǊŀȍƻƴŀ ƧŜǎǘ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ /!tL¢![ {9w±L/9  

 RȅȊȅƪƻ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜ ǿ /!tL¢![  {9w±L/9 {Φ!Φ ǇƻǿǎǘŀƧŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿȅŎƘΣ  

ŀ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ƴƛŜ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƪǿƻǘΣ ǳǘǊŀǘŊ ŘƻŎƘƻŘǳ ƭǳō ǇƻƴƛŜǎƛŜƴƛŜƳ ǎǘǊŀǘȅ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΦ WŜǎǘ ƻƴƻ ǿȅǇŀŘƪƻǿŊ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƪǊŜŘytowego, procesu kredytowania, a z drugiej strony - 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘΦ   

 Celem CAPITAL SERVICE S.A. jest budowa bezpiecznego, stabilnego portfela kredytowego: 

¶ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎŜƎƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘΣ 

¶ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊŎŜƎƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŀƱƻȍƻƴŜ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳΣ ǇǊȊȅ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ǇƻȊƛƻƳǳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ƴƛȍ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ 

 

 tǊƻŎŜǎ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅƳ ƻōŜƧƳǳƧŜΥ 

¶ ŀƴŀƭƛȊť ǊȅȊȅƪŀ ǇƻǊǘŦŜƭŀ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻΣ 

¶ okrŜǏƭŀƴƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎȅŎƘ 

ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǇƻȍȅŎȊŜƪ YƭƛŜƴǘƻƳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǎǇƱŀǘȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿƻōŜŎ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!ΦΣ 

¶ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǊǘŦŜƭƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅch, 

¶ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǊŜȊŜǊǿ ŎŜƭƻǿȅŎƘΦ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛǳ ǇƻȍȅŎȊŜƪ 

ƎƻǘƽǿƪƻǿȅŎƘ ƻǎƻōƻƳ ŦƛȊȅŎȊƴȅƳΦ tǊȊŜǿƛŘȅǿŀŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ǿǊŀȊ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǊȅȊȅƪƻ ȊŀƪƱƽŎŜƵ 

ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳǘǊŀǘȅ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ōťŘȊƛŜ ƴŀōƛŜǊŀƱƻ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀΦ 

bŀ ǊȅȊȅƪƻ ǘƻ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ 

¶ ǊȅȊȅƪƻ ōƱťŘƴŜƎƻ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜΣ ǿ ǘȅƳ 

zapotrzebowania na finansowanie zŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ 

¶ ǊȅȊȅƪƻ ōǊŀƪǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ŀƪŎƧť ƪǊŜŘȅǘƻǿŊΣ 

¶ ǊȅȊȅƪƻ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇƻȍȅŎȊŜƪ YƭƛŜƴǘƻƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ǎǇƱŀŎŊ ǘȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪΣ  

¶ ǊȅȊȅƪƻ ƻǇƽȋƴƛŜƵ ǿ ǎǇƱŀŎƛŜ ƭǳō ōǊŀƪ ǎǇƱŀǘȅ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ, 



 

wŀǇƻǊǘ Ȋŀ L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс    

5ŀƴŜ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱΣ ŎƘȅōŀΣ ȍŜ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧ 
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¶ ǊȅȊȅƪƻ ōǊŀƪǳ ǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ƻōǎƱǳƎƛ ŘƱǳƎǳΣ 

¶ ǊȅȊȅƪƻ ǇƻǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǿ ǎǘŀƴ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿŜƧ ǿȅƳŀƎŀƭƴƻǏŎƛ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ 

 ² ƻŎŜƴƛŜ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ǇƛŜǊǿǎȊŜ Ȋ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǊȅȊȅƪ ƧŜǎǘ ǿ ǎǇƻǎƽō ǿƱŀǏŎƛǿȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ Řƻ 

akceptowalnego poziƻƳǳΦ wȅȊȅƪƻ ǘƻ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ 5ȊƛŀƱǳ !ƴŀƭƛȊ  

ƛ wŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ ό5!ƛwύ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ ƳΦƛƴΦ Ȋŀ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ Ǝƻǘƽǿƪť 

ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ƛȍ ŜǎǘȅƳŀŎƧŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 5!ƛw ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ  

Ȋ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǇǊŜŎȅȊƧŊ ƛ ǿȅǇǊȊŜŘȊŜƴƛŜƳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀŏ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ bŀ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ƻƪǊŜǏƭƛƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ǎǘŀƴȅ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƴŀ ǘŀƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ŀōȅ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅ ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀ  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛΦ 9ǎǘȅƳŀŎƧŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǎŊ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛ ŀŘŀǇǘƻǿŀƴŜ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť 

sytuacji.  

 Pozyskanie finansowania jest konieczne dla zapewnienia dynamicznego rozwoju CAPITAL SERVICE S.A. 

ȊŀƱƻȍƻƴŜƎƻ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ Řōŀ ƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŏ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǇƻǎƛŀŘŀ 

ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭǎƪŊΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ǊŜƴƻƳƻǿŀƴȅƳ ŀǳŘȅǘƻǊŜƳΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ǿȅōǊŀƴŜ ǎŜǊƛŜ 

obligacji na rynek CatalysǘΣ ǇǳōƭƛƪǳƧŜ ŘŀƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ŎȅƪƭŀŎƘ ƪǿŀǊǘŀƭƴȅŎƘΣ ǇƻƳƛƳƻ ōǊŀƪǳ ǘŀƪƛŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊƪǳΣ 

Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ LƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƛŜ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘΦ !ōȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ȊŀƱƻȍƻƴŜ ŎŜƭŜ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ Řōŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ  

ƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛΣ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ȊŀǏ ǇƻǇǊŀǿƛŀ ǿȅƴƛƪƛ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀ ƪŀǇƛǘŀƱȅ ǿƱŀǎƴŜΣ ȊŀŎƘƻǿǳƧŊŎ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳ 

ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǇƻȊƛƻƳȅ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƛ ǇŜƱƴŊ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ŘƱǳƎǳΦ ² ƻŎŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ǘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǇƻȊǿƻƭŊ ǿ ǎǇƻǎƽō ǘǊǿŀƱȅ ǳȊȅǎƪŀŏ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿ ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 

ǘŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ Řƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƧ ŀƪŎƧƛ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿŜƧ {ǇƽƱƪŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊŜƳ ǎŜƪǳǊȅǘȅȊŀŎȅƧƴȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘ όǇƻȍȅŎȊŜƪ 

ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻƪǊŜǎȅ ƻŘ н Řƻ п ƭŀǘύ ƻǊŀȊ ǇƭŀǘŦƻǊƳŊ peer to peer landingΦ {ǇƽƱƪŀ ŎȅƪƭƛŎȊƴƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇƻǊǘŦŜƭŜ αƴƛŜǇŜǊŦƻǊƳǳƧŊŎŜέΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǘŀ ōťŘȊƛŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴŀ ƛ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴŀ ƻ ƴƻǿȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ   

 wȅȊȅƪƻ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇƻȍȅŎȊŜƪ YƭƛŜƴǘƻƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ǎǇƱŀŎŊ ǘȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ Řƻ ŀƪŎŜǇǘƻǿŀƭƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏΦ {ǇƽƱƪŀ ǎǘŀǊŀ ǎƛť ǘƻ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƳƻŘŜƭƛ ǎŎƻǊƛƴƎƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜƎǳƱ ŀƴǘȅŦǊŀǳŘΣ ƛŎƘ ŎƛŊƎƱŜ ǳƭŜǇǎȊŀƴƛŜ 

ƻǊŀȊ ōƛŜȍŊŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǇƻǊǘŦŜƭƛ ǿ ŎŜƭǳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ 

ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Řƭŀ ƛŎƘ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŀΦ ² ŎŜƭǳ ƻŎŜƴȅ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƧ ƪƭƛŜƴǘƽǿ {ǇƽƱƪŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳƛ ōƛǳǊŀƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǘƻ ƧŜǎǘΥ .LD LƴŦƻƳƻƴƛǘƻǊΣ Yw5 ŎȊȅ 

ERIF. 

 wȅȊȅƪƻ ƻǇƽȋƴƛŜƵ ǿ ǎǇƱŀŎƛŜ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǎǇǊŀǿƴŊ ǿƛƴŘȅƪŀŎƧťΦ tǊƻŎŜǎȅ ǿƛƴŘȅƪŀŎȅƧƴŜ ǎŊ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŀΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǎǇŜŎȅŦƛƪŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǇƻȍȅŎȊŜƪ 

ƎƻǘƽǿƪƻǿȅŎƘ ŘǳȍŜƧ ƎǊǳǇƛŜ YƭƛŜƴǘƽǿ όƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘύ ƴŀ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ƪǿƻǘȅΣ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ 

ryzyko koncentracji ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ фл Řƴƛ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƧ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ǳƭŜǇǎȊŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǿƛƴŘȅƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 

ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǿƛƴŘȅƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ {ǇƽƱŎŜ ǿ ǊťŎŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ /ŜƭŜƳ ǘŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ 

ǳǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅ ŘƻǊŀŘŎƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ YǊŜŘȅǘhY ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ 

ŎŜƭŀŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅŎƘΦ 

 wȅȊȅƪƻ ƴƛŜǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ƻōǎƱǳƎƛ ŘƱǳƎǳ ƻǊŀȊ ǊȅȊȅƪƻ ǇƻǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǿ ǎǘŀƴ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿŜƧ ǿȅƳŀƎŀƭƴƻǏŎƛ 

ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ƧŜǎǘ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŜ ǎŊ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻ ƛ ƴŀ ƳƻƳŜƴǘ ōƛŜȍŊŎȅ ƛ ǿ ŘŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǊŀŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ƻŎŜƴƛŏ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ 

ȍŀŘƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ  



 

wŀǇƻǊǘ Ȋŀ L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс    

5ŀƴŜ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱΣ ŎƘȅōŀΣ ȍŜ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧ 
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wȅȊȅƪƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť YŀǇƛǘŀƱƻǿŊ /!tL¢![ {9w±L/9 

wȅȊȅƪƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ƧŜǎǘ ƴƛŜǊƻȊŜǊǿŀƭƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊȅȊȅƪƛŜƳ 

ǳǘǊŀǘȅ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇťΦ ² ƳȅǏƭ ŀǊǘΦ нл ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ ну ƭǳǘŜƎƻ нлло ǊΦ tǊŀǿƻ 

ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻǿŜΣ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ƳƻȍŜ ȊƎƱƻǎƛŏ ƪŀȍŘȅ Ȋ ǿƛŜǊȊȅŎƛŜƭƛ ŘƱǳȍƴƛƪŀΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘŀƱ ǎƛť 

ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿȅΣ ǘƧΦ ƴƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǎǿƻƛŎƘ ǿȅƳŀƎŀƭƴȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƭǳō ƎŘȅ 

ƧŜƎƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƧŜƎƻ ƳŀƧŊǘƪǳΣ ƴŀǿŜǘ ǿƽǿŎȊŀǎΣ ƎŘȅ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜ 

ǿȅƪƻƴǳƧŜΦ {ȅǘǳŀŎƧť ǇǊŀǿƴŊ ŘƱǳȍƴƛƪŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǿƛŜǊȊȅŎƛŜƭƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ 

ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ǊŜƎǳƭǳƧŊ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǿǿΦ ǳǎǘŀǿȅ tǊŀǿƻ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻǿŜ ƻǊŀȊ ¦ǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мр ƳŀƧŀ нлмр ǊΦ tǊŀǿƻ 

restrukturyzacyjne. 

Grupa dƻƪƱŀŘŀ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǎǘŀǊŀƵΣ ŀōȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿȅƳŀƎŀƭƴŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ōȅƱȅ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜ ƴŀ 

ōƛŜȍŊŎƻ ƻǊŀȊ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƛ - ǿ ŘŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ - nie widzi 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǘŜƎƻ ǿ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴȅƳ Řƻ ƻŎŜƴȅ ƘƻǊȅȊƻƴŎie czasu. 

wȅȊȅƪƻ ǳǘǊŀǘȅ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀŎƘ ƻǊŀȊ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 5ƻƪƱŀŘŀ ǎƛť ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǎǘŀǊŀƵΣ ōȅ 

ƻōŜŎƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ƪƭǳŎȊƻǿƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǇƻȊƻǎǘŀƭƛ ȊǿƛŊȊŀƴƛ Ȋ DǊǳǇŊ ǇǊȊŜȊ ŘƱǳƎƛ ƻƪǊŜǎ ŎȊŀǎǳ ƛ ǳǘƻȍǎŀƳƛŀƭƛ ǎƛť 

Ȋ ƴƛƳΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ Ȋ  kluczowymi pracownikami ma charakter indywidualny, Grupa 

ǎǘƻǎǳƧŜ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΦ  

² ƻǇƛƴƛƛ DǊǳǇȅΣ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ ƴƛŜ Ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƻŘŜƧǏŎƛŀ ƎǊǳǇȅ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 

ƳƻƎƱƻōȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǳǘǊǳŘƴƛŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭǳō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ /!tL¢![ 

SERVICE S.A. 

Szeroki zakǊŜǎ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘΦ ½ ŘƴƛŜƳ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ 

½ŀǊȊŊŘ ǎǇƽƱƪƛ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ǇƻǎȊŜǊȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƻ ŘǿƽŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ς dotychczasowego Dyrektora 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ wƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ {ǇǊȊŜŘŀȍȅΦ /!PITAL SERVICE S.A. 

nie jest w ǎǘŀƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏΣ ȍŜ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŀ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧŀ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ 

ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ōƛŜȍŊŎŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ DǊǳǇȅΦ ²ǊŀȊ Ȋ ƻŘŜƧǏŎƛŜƳ 

ƪǘƽǊŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ Ȋ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ DǊǳǇŀ ƳƻƎƱŀōȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻȊōŀǿƛƻƴŀ ƪƴƻǿ- Ƙƻǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

{ǇƽƱƪŊ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΦ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ƻōŎȅŎƘ 

² ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ǇƻǎƱǳƎǳƧŜ ǎƛť ŘƱǳƎƻ- i 

ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ƻōŎȅƳΦ hōŜŎƴƛŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ 

ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŜ ǎŊ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻΣ ƭŜŎȊ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ 

DǊǳǇȅΣ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ȋ ƛŎƘ ǎǇƱŀǘŊΦ bƛŜǿȅǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǎƛť ǇǊȊŜȊ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ  

Ȋ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǳƳƽǿ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ǇƻǎǘŀǿƛŜƴƛŜƳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ǿ ŎȊťǏŎƛ ƭǳō ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǿ ǎǘŀƴ 

ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿŜƧ ǿȅƳŀƎŀƭƴƻǏŎƛΣ ŀ ǿ ǊŀȊƛŜ ōǊŀƪǳ ǎǇƱŀǘȅ ǿƛŜǊȊȅŎƛŜƭ ƳƻȍŜ ǿȅǎǘŊǇƛŏ Řƻ ǎŊŘǳ Ȋ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ  

ƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ /!PITAL SERVICE S.A. 

/!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻōŎŜƎƻΦ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ tw ǿƻōŜŎ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ CAPITAL SERVICE S.A. 

/!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƎƻǘƽǿƪƻǿȅŎƘ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ 

όƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿύΦ wȅƴŜƪ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǘǊǳŘƴȅ ƛ ƴŀǊŀȍƻƴȅ ƴŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ƻŘōƛƽǊΦ bŜƎŀǘȅǿƴȅ tw ȊŀǊƽǿƴƻ ǿƻōŜŎ 

ƳŀǊŜƪ ǿƱŀǎƴȅŎƘ DǊǳǇȅ Ƨŀƪ ƛ ǎŀƳŜƧ DǊǳǇȅ ƳƻȍŜ ǳǘǊǳŘƴƛŏ ƭǳō ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŏ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ YƭƛŜƴǘƽǿΣ ŀ 



 

wŀǇƻǊǘ Ȋŀ L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс    

5ŀƴŜ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱΣ ŎƘȅōŀΣ ȍŜ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧ 
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ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊŀƪƱƽŎƛŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōƛȊƴŜǎǳ ƭǳō 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ DǊǳǇȅΦ bŜƎŀǘȅǿƴȅ tw ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ 

utraty zaufania obecnych i ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ŀ ǘƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

/!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 

/!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ŎƘŎŊŎ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ǘŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀΣ ǎǘŀƭŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΦ tǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƧŜŘƴŀƪ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎǿƻƧŊ ƻŦŜǊǘť ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŊ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƻŦŜǊƻǿŀŏ ǎǿƻƛƳ 

ƻōŜŎƴȅƳ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴŜ Řƻ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ ¢en cel 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘŀƭŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŊ ǎƛť ƻŦŜǊǘť ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ƛ 

ǊŜŀǎŜƪǳǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊƴŀƧŘȊƛŜƳȅ ƻŦŜǊǘť ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȍȅŎƛŀ ƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŜƧ ǿ ǊŀȊƛŜ ƴƛŜǎȊŎȊťǏƭƛǿȅŎƘ ǿȅǇŀŘƪƽǿΦ ² ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ǇŜƱƴƛ Ǌƻƭť 

ŀƎŜƴǘŀ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŜƎƻΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƻŦŜǊǘŀ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜΣ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀƳƛ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǎƛŜŎƛ ǿƱŀǎƴŜƧ 

wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǿƱŀǎƴŜƧ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ ǇƻŘ ƳŀǊƪŊ YǊŜŘȅǘhY ƻǊŀȊ ǎȅǘǳŀŎƧŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ /!tL¢![ 

{9w±L/9 {Φ!Φ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ Ȋŀ ƛŎƘ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳΦ bŀ 

ǘƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ Ƴŀ ǿǇƱȅǿ ƭƛŎȊōŀ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ ǎƛŜŎƛ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ƛ ich lokalizacja. 

h ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ƳŀǊƪƛ YǊŜŘȅǘhY ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛŜƴƛŜ ǎŀƳŜƎƻ ƭƻƪŀƭǳ ǿ ŘŀƴŜƧ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻΣ ȍŜ ǿȅōǊŀƴŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŜ ƴƻǿȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ƭǳō ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ Ƨǳȍ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ƻƪŀȍŊ 

ǎƛť ƴƛŜŘƻƎƻŘƴŜΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť ƴŀ ƳŀƱȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇťΦ ¢ƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƳƻȍŜ 

ƳƛŜŏ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ōǊŀƪǳ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ Řƻ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

finansowej Grupy. 

Ryzyko to ogǊŀƴƛŎȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘŀǊŀƴƴȅ ǇǊƻŎŜǎ ǿȅōƻǊǳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ 

ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘΣ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴƛŜ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!ΦΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ 

ƻŦŜǊǘť ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŊΦ  

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜƳ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ 

Na dzƛŀƱŀƭƴƻǏŏ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ Ƴŀ ¦ǎǘŀǿŀ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΦ 

Organem do spraw ochrony danych osobowych jest Generalny Inspektor Ochrony Danych Osobowych. 

LǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻΣ ȍŜ ƧŜƎƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŀ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ƛƴƴŀ ƴƛȍ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜz CAPITAL SERVICE S.A., 

co w ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǿǎȊŎȊťŎƛŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ǿ ƧŜƎƻ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ 

ƴŀǿŜǘ Řƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿƻōŜŎ DǊǳǇȅ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƪŀǊƴȅŎƘΦ 

/!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ǿ ŎŜƭǳ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǎǘƻǎǳƧŜ ǏǊƻŘƪƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ƻŎƘǊƻƴť ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ 

ƻǎƻōƻǿȅŎƘΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀ ŘŀƴŜ ǇǊȊŜŘ ƛŎƘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜƳ ƻǎƻōƻƳ ƴƛŜǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴȅƳΣ 

przetwarzaniem z naruszeniem Ustawy o ochronie danych ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴŊΣ ǳǘǊŀǘŊΣ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜƳ 

lub zniszczeniem. 

wȅȊȅƪƻ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜ ƴƛŜǊƻȊŜǊǿŀƭƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ƛ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛǳ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ǘƻ ǊȅȊȅƪƻ 

ǿƱŀƳŀƵ Řƻ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴŜ ǎŊ ǇƻǳŦƴŜ ŘŀƴŜ ƻǎƻōƻǿŜ YƭƛŜƴǘƽǿ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ 

czy teȍ ƛƴƴȅŎƘ ƴŀǊǳǎȊŜƵ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΦ ½ŘŀǊȊŜƴƛŀ ǘŀƪƛŜ ƳƻƎŊ ǿǇƱȅƴŊŏ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ DǊǳǇȅΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǳǘǊŀǘȅ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛ pogorszenia 

ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƳƻƎŊ ƴŀǊŀȊƛŏ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ 

ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀǿŎȊŊΦ 



 

wŀǇƻǊǘ Ȋŀ L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс    

5ŀƴŜ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱΣ ŎƘȅōŀΣ ȍŜ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧ 
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²ƻōŜŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ 

ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘǊŀ {ǇǊŀǿ ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ 

Administracji z dnia 29 kwietnia 2004 r. w sprawie dokumentacji przetwarzania danych osobowych oraz 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƧŀƪƛƳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛ ǎȅǎǘŜƳȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜ 

ǎƱǳȍŊŎŜ Řƻ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘΦ 

 W opinii CAPITAL SERVICE S.A. stosowane procedury i zabezpieczenia w ǎǇƻǎƽō ƛǎǘƻǘƴȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ 

przedmiotowe ryzyka. 

1.7.2. Ryzyka ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ /!tL¢![ {9w±L/9 S.A. 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ tƻƭǎƪƛ 

wƻȊǿƽƧ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ƧŜǎǘ ǿ ǇŜǿƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊŀƭŜȍƴȅ ƻŘ ƻƎƽƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

tƻƭǎƪƛΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǘƽǊŜƧ ƻŦŜǊǳƧŜ ǎǿƻƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƻǊŀȊ ōťŘŊŎŜƧ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƎƱƽǿƴȅƳ ǊŜƧƻƴŜƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

YƭƛŜƴǘƽǿΦ 5ƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴƻƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ 

Ƴƻȍƴŀ ȊŀƭƛŎȊȅŏΥ ǘŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǇƻȊƛƻƳ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ōǊǳǘǘƻ ƛ ǎǘƻǇƛŜƵ 

ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻΣ ȍŜ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ǘŜƳǇŀ 

ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ŜŦŜƪǘȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όtǊƻƎǊŀƳ рллҌύ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!ΦΣ Ŏƻ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƳƻȍŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ 

ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ DǊǳǇȅΦ 

Ryzyko ze strony konkurencji 

.ǊŀƴȍŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǿȅǎƻƪŊ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛŊΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǿ ƴƛŜƧ ȊƴŀŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻ ǊƽȍƴŜƧ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ  

/!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏΣ ŎȊȅ ƛ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƧŜƎƻ ƻŦŜǊǘŀ 

ōťŘȊƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ Řƭŀ YƭƛŜƴǘƽǿΦ bƛƴƛŜƧǎȊŜ ǊȅȊȅƪƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǊƻȊǿƻƧǳ ς 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎΣ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

DǊǳǇȅ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ƛ ǇƻǊǘŦŜƭŀ ǇƻȍȅŎȊŜƪΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧť ƪŀƴŀƱƽw 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǇƻȊȅŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧΦ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊŀǿƴȅƳ 

¢ŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛǎǘƻǘƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ ƧŜǎǘ wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊŀǿƴȅƳΣ 

{ǇƽƱƪŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅƱŀ ǿ L± ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлмс ǊƻƪǳΣ ƪƛŜŘȅ ǘƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƱƻ ǇǊƻƧŜƪǘ 

ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ¦ǎǘŀǿȅ YƻŘŜƪǎ ƪŀǊƴȅ ƻǊŀȊ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿ όǿ ǘȅƳ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƪǊŜŘȅŎƛŜ 

konsumenckim).   

Najistotniejszy z punktu widzenia element projektu to projektowana zmiana Ustawy o kredycie 

konsumenckim poprzŜȊ ȊƳƛŀƴť ǿȊƻǊǳΣ ǿŜŘƱǳƎ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿȅƭƛŎȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ƭƛƳƛǘ ǇƻȊŀƻŘǎŜǘƪƻǿȅŎƘ 

ƪƻǎȊǘƽǿ ƪǊŜŘȅǘǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƳƛŀƴť ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ǿȊƻǊȊŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Ȋ нр҈ ƴŀ мл҈ ƻǊŀȊ Ȋ ол҈ ƴŀ мл҈Τ ȊƳƛŀƴť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭƛƳƛǘǳ ǇƻȊŀƻŘǎŜǘƪƻǿȅŎƘ ƪƻszty kredytu 

ǿ ŎŀƱȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴƛŀ ȊŜ млл҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƪǿƻǘȅ ƪǊŜŘȅǘǳ ƴŀ тр҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƪǿƻǘȅ ƪǊŜŘȅǘǳ ƻǊŀȊ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇŜƴŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ȍŊŘŀƴƛŜ ȊŀǇƱŀǘȅ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

ǇƛŜƴƛťȍƴŜƎƻ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ ǎǳƳť ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ ȊŜ ǿȊƻǊǳΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿȅȍŜƧΦ 

h ƛƭŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇŜƴŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜȊƎƻŘƴŜ Ȋ ƭƛǘŜǊŊ ǳǎǘŀǿȅ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƪǊŜŘȅǘƻŘŀǿŎȅ 

/!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ǇƻǇƛŜǊŀ ǿ ŎŀƱŜƧ ǊƻȊŎƛŊƎƱƻǏŎƛΣ ƻ ǘȅƭŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƻǎǘǊȊŜƴƛŀ ς ƛ ǘŀƪ Ƨǳȍ ōŀǊŘȊƻ 

surowego limitu pozŀƻŘǎŜǘƪƻǿȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƪǊŜŘȅǘǳ ς ǎǘŀƴƻǿŎȊƻ ƴƛŜ ǎŊ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 

DǊǳǇťΦ ¢ŀƪƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 



 

wŀǇƻǊǘ Ȋŀ L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс    

5ŀƴŜ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱΣ ŎƘȅōŀΣ ȍŜ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧ 
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ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ ƻǊŀȊ ǿ ƎǊƻƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ς ZwiŊȊƪǳ tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ 

¢ȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧΣ ƛȍ ŘƻǇƛŜǊƻ ƻŘ ƴƛŜŎŀƱŜƎƻ Ǌƻƪǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǿ ƻōǊƻŎƛŜ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƭƛƳƛǘǳƧŊŎŜ ǇƻȊƛƻƳ 

ǇƻȊŀƻŘǎǘŜƪƻǿȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƪǊŜŘȅǘǳ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛŜƎƻΦ ½ŀǘŜƳ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǊƎŀƴȅ 

ǇŀƵǎǘǿƻǿŜΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƪǊƽǘƪƛ ǳǇƱȅǿ ŎȊŀǎǳΣ ƴƛŜ ƳƻƎƱȅ ǊȊŜǘŜƭƴƛŜ ƻŎŜƴƛŏ ǿǇƱȅǿǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ¦ǎǘŀǿȅ 

ƻ ƪǊŜŘȅŎƛŜ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛƳ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŦƛǊƳ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿȅŎƘΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ƴƻǿƻǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ Ǉƻǿƛƴƴƻ ς zdaniem CAPITAL SERVICE S.A. - Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŜ ŀƴŀƭƛȊŊ 

ŜŦŜƪǘƽǿ ǇƻǇǊȊŜŘniej zmiany aktu prawnego.   

wȅȊȅƪƻ ȊƳƛŀƴ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ƻŎŜƴƛŏ Ƨŀƪƻ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ DǊǳǇŀ ǇƻǎƛŀŘŀ 

ograniczonŊ ǇŀƭŜǘť ƴŀǊȊťŘȊƛ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ƳƛǘȅƎƻǿŀŏ ǘƻ ǊȅȊȅƪƻΦ ¢ȅƳ ƴƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪΣ ƳŀƧŊŎ ǇŜƱƴŊ 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀΣ DǊǳǇŀ ǇƻŘƧťƱŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ Ǉƭŀƴ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмт-2018.   

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŊ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 

/!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!ΦΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ƴŀǊŀȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ 

nieprecyzyjne zapisy w uregulowaniach prawno-podatkowych. W efekcie istnieje ryzyko powstania 

ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻŘŀǘƪƛŜƳ 

ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳΣ ǇƻŘŀǘƪƛŜƳ ƻŘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ǇƻŘŀǘƪƛŜƳ ±!¢Φ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ƛǎǘƴƛŜƧŜ 

ǊȅȊȅƪƻΣ ȍŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻƳƛƳƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŀ ¦ǊȊťŘǳ {ƪŀǊōƻǿŜƎƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 

ƴŀ ǎƛŜŘȊƛōť {ǇƽƱƪƛ ƳƻȍŜ Ǌƽȍƴƛŏ ǎƛť ƻŘ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǇǊȊŜȊ ǘť {ǇƽƱƪťΦ !ōȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ǘƻ ǊȅȊȅƪƻ DǊǳǇŀ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ 

ǏƭŜŘȊƛ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳΣ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜƎƭŊŘƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎǿƻƧŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǿȅǇǊȊŜŘȊŜƴƛŜƳ ƻǊŀȊ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ Řoradcami podatkowymi. 

 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛŊ ǇƻȍȅŎȊƪƻōƛƻǊŎƽǿ  

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǊȅȊȅƪ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ƧŜǎǘ ƴƛŜǎǇƱŀŎŀƭƴƻǏŏ 

ǇǊȊŜȊ ǇƻȍȅŎȊƪƻōƛƻǊŎƽǿ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿƻōŜŎ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ tƻȍȅŎȊƪƻōƛƻǊŎȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ ǎŊ Řƻ ȊŀǇƱŀǘȅ 

ƪǿƻǘȅ ǇƻȍȅŎȊƪƛ όƪŀǇƛǘŀƱǳύΣ ƻŘǎŜǘŜƪΣ ǇǊƻǿƛȊƧƛ ƻǊŀȊ ς ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƻǇƽȋƴƛŜƵ ǿ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛŀŎƘ ς ƻŘǎŜǘŜƪ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 

ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀΦ wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŜƳ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻȍȅŎȊƪƻōƛƻǊŎƽǿ ōŊŘȋ Ȋ ŎŀƱƪƻǿƛǘŊ ƛŎƘ 

ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛŊ ǿȅƴƛƪŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ƪƻƴŘȅŎƧƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǇƻȍȅŎȊƪƻōƛƻǊŎƽǿ 

oraz ς ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ - Ȋ ƻƎƽƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƪǊŀƧǳΦ 

tƻƴŀŘǘƻΣ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ 

ƴƛŜǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻΣ ȍŜ ŎȊťǏŏ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

/!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ ǿƻōŜŎ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŀ Řƻ ǿȅŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛŀ ς na 

ǎƪǳǘŜƪ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǎŊŘ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘŀΦ aƻȍŜ ǘƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

/!tL¢![ {9w±L9 {Φ!Φ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛƭƻǏŏ ǇƻȍȅŎȊƪƻōƛƻǊŎƽǿ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ 

ǇƻȍȅŎȊŜƪΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ƭƛŎȊōť ŘƱǳȍƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƭƛ ǎƛť ƴŀ ǘť ǇǊƻŎŜŘǳǊťΣ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅ ƻŘǎŜǘŜƪ 

ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƴƛŜǏŎƛŊƎŀƭƴȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǳǇŀŘƱƻǏŏ ŘƱǳȍƴƛƪŀ Ƴƻȍƴŀ ƧŜŘƴŀƪ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅΦ 

² ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ƻŎŜƴȅ YƭƛŜƴǘƽǿ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƛŎƘ 

ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŎƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƧ ƛ ǊȅȊȅƪŀ ƴƛŜǎǇƱŀŎŜƴƛŀ ǇƻȍȅŎȊƪƛ όƻŎŜƴŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƧύΦ hŎŜƴŀ ǘŀƪŀ ƧŜǎǘ 

dokonywana przez doradcƽǿ ƪƭƛŜƴǘŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿŜǿƴŊǘǊȊ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ȊŀǎŀŘȅ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ 

ƳƻŘŜƭ ǎŎƻǊƛƴƎƻǿȅ ƛ ŦƻǊƳǳƱȅ ŀƴǘȅ - fraud. 



 

wŀǇƻǊǘ Ȋŀ L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс    

5ŀƴŜ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱΣ ŎƘȅōŀΣ ȍŜ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧ 
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1.7.3. /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ Obligacjami 

wȅȊȅƪƻ ōǊŀƪǳ ǎǇƱŀǘȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿƻōŜŎ hōƭƛƎŀǘŀǊƛǳǎȊȅ 

/!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ǿȅǇƱŀǘȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻŘ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ 

ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿȅƪǳǇǳ ƻōƭƛƎŀŎƧƛΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǊŀƪǳ ǿƻƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΣ ƴƛŜ 

Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƴƛŜǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳ ǿȅƪǳǇŜƳ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƭǳō ǘŜȍ ōǊŀƪƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ 

ǿȅƪǳǇǳ ǇǊȊŜȊ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ 

wykup obligacji CAPITAL SERVICE S.A. nie wyklucza emisji akcji, emisji kolejnej serii obligacji w celu 

ȊǊƻƭƻǿŀƴƛŀ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƭǳō ǘŜȍ ȊŀŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƪǊŜŘȅǘǳ ōŀƴƪƻǿŜƎƻΦ 

 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǎǿƻƧŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŜƳƛǎƧƛ 

ƻōƭƛƎŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿ L± ƪǿŀǊǘŀƭŜ Ǌƻƪǳ нлмс ŘƻƪƻƴŀƱŀ ǿȅƪǳǇǳ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǎŜǊƛƛ CмΦ tƱȅƴƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ {ǇƽƱƪƛ 

ǇƻȊǿŀƭŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǘŀƪȍŜ ȊŀƪƱŀŘŀŏ ōŜȊǇǊƻōƭŜƳƻǿŊ ǎǇƱŀǘť ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳΦ  

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƻƭŜƧƴȅƳƛ ŜƳƛǎƧŀƳƛ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ WŜǎǘ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜΣ ƛȍ ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ /!tL¢![ {9w±L/9 

{Φ!Φ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƱŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ŜƳƛǎƧŜ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀǊŀƱŀ ǎƛť ǇƻȊȅǎƪƛǿŀŏ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 

ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΦ bƛŜǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ {ǇƽƱƪŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀ 

ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ƳƻƎƱƻōȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ǘŜƳǇŀ ǊƻȊǿƻƧǳ DǊǳǇȅΦ 

5ƭŀǘŜƎƻ DǊǳǇŀ Řōŀ ƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƻǊŀȊ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧť ȋǊƽŘŜƱ 

finansowania.  

wȅȊȅƪƻ ƴŀƱƻȍŜƴƛŀ ƴŀ DǊǳǇť YŀǇƛǘŀƱƻǿŊ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ƪŀǊȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧ ǇǊȊŜȊ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ 

Alternatywnego Systemu Obrotu 

Obligacje trzech serii CAPITAL SERVICE S.A. - A, B i C ς ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ !{h ƴŀ 

Catalyst ƻǊŀȊ ǎŊ ƴƻǘƻǿŀƴŜ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ DƛŜƱŘť tŀǇƛŜǊƽǿ 

²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!Φ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀƳƛ ϠмтŎ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !{h hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ hōǊƻǘǳ 

ƳƻȍŜ ƴŀƱƻȍȅŏ ƴŀ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƪŀǊť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ рлΦллл ȊƱΦ bŀƱƻȍŜƴƛŜ ƪŀǊȅ ƴŀ 

/!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ƳƻȍŜ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ƴƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 

ŎƛŊȍŊŎȅŎƘ ƴŀ ŜƳƛǘŜƴǘŀŎƘ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ /ŀǘŀƭȅǎǘ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘύΦ 

WysokoǏŏ ƪŀǊȅ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ ǎǘƻǇƴƛŀ ƛ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻǿǎǘŀƱŜƎƻ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ƭǳō ǳŎƘȅōƛŜƴƛŀΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ 

!ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ hōǊƻǘǳ ƳƻȍŜ Ǉƻǎǘŀƴƻǿƛŏ ƻ ƴŀƱƻȍŜƴƛǳ ƪŀǊȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ƪŀǊŊ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ 

ƻōǊƻǘǳ ƭǳō ƪŀǊŊ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ Ȋ ƻōǊƻǘǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ emitenta. CAPITAL SERVICE S.A. jest 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŀ Řƻ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǿǇƱŀǘȅ ǘȅǘǳƱŜƳ ƴŀƱƻȍƻƴŜƧ ƪŀǊȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧ ƴŀ ƪƻƴǘƻ ǿȅōǊŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ мл Řƴƛ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ƻŘ ŘƴƛŀΣ ƻŘ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘŜŎȅȊƧŀ ƻ ƴŀƱƻȍŜƴƛǳ ƪŀǊȅ 

podlega wykonaniu. 

aƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǿ ŎŜƭǳ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ŎȊȅƴƴƛƪŀ ǊȅȊȅƪŀ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱŀ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ ǿ {ǇƽƱŎŜ Ȋŀ ǊŜƭŀŎƧŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛŜΦ tƻƴŀŘǘƻ ǎǇƽƱƪŀ /!tL¢![ {9w±L/9 

{Φ!Φ ȊŀǿŀǊƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘƻǎƻǿƴŜ ǳƳƻǿȅ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǇŜƱƴƛŊŎȅƳ ŦǳƴƪŎƧť !ǳǘƻǊȅȊƻǿŀƴŜƎƻ 5ƻǊŀŘŎȅΦ 



 

wŀǇƻǊǘ Ȋŀ L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс    

5ŀƴŜ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱΣ ŎƘȅōŀΣ ȍŜ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧ 
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2. LbChwa!/W9 b! ¢9a!¢ !Y¢¸²bh|/L Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W /!tL¢![ {9w±L/9 S.A. 5h¢¸/½+/9 

th59Wah²!b¸/I LbL/W!¢¸² b!{¢!²Lhb¸/I b! ²twh²!5½9bL9 wh½²L+½!c Lbbh²!/¸Wb¸/I ² 

tw½95{LB.Lhw{¢²L9  ² h.{½!w½9 wh½²hW¦ twh²!5½hb9W 5½L!_![bh|/L 

 CAPITAL SERVICE S.A. ǇƻŎȊŊǘŜƪ 2016 roku ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ƻŘ dostosowania swojej oferty produktowej 

Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ǿȅƳŀƎŀƵ ƴƻǿŜƧ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƪǊŜŘȅŎƛŜ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛƳΣ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎej 

ƳΦƛƴΦ ǇǊŀǿŀ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ƪǊŜŘȅǘƻŘŀǿŎƽǿ, przy jednoczesnym zachowaniu ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ jak 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǘǊȊŜō ƴƻǿȅŎƘ ƛ ǎǘŀƱȅŎƘ YƭƛŜƴǘƽǿΦ W ramach tego projektu wprowadzono nowe produkty ς 

YƻƳŦƻǊǘ wŀǘƪť όǎǘȅŎȊŜƵ нлмс Ǌƻƪǳ), ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ {ȊȅōƪŊ tƻȍȅŎȊƪť (marzec 2016 roku). ½ƳƛŀƴƛŜ ǳƭŜƎƱȅ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ōťŘŊŎŜ ǿ ƻŦŜǊcie Grupy. ² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƪƻƭŜƧƴŜ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅΥ tƻȍȅŎȊƪŀ Ƨŀƪ aŀǊȊŜƴƛŜ όǎƛŜǊǇƛŜƵ нлмс Ǌƻƪǳ) ƛ tƻȍȅŎȊƪŀ Ratalna PSTRYK όǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ нлмс Ǌƻƪǳ). 

 tƻȊŀ ƻŦŜǊǘŊ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŊ ƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǇǊƻŎŜǎƻǿȅƳƛ ǿ  IV kwartale 2016 roku ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ 

prace ƴŀŘ IǳǊǘƻǿƴƛŊ 5ŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ nad ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ - ǇƻǇǊȊŜȊ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧť 

procesu generowania, przetwarzania i migracji danych. bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ 

wykorzystywana jest hybryda w postaci systemu klasy Business Intelligence ς SiSense oraz wydajna baza 

MsSQL, ōťŘŊŎŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŊ ōŀȊƻŘŀƴƻǿŊ ǘȅǇǳ ƪƭƛŜƴǘ-serwer. ½ƻǎǘŀƱȅ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǇǳƭǇƛǘȅ 

ƴŀǿƛƎŀŎȅƧƴŜΣ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳƱŀǘǿƛŏ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘΣ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊƻŎŜǎƽǿΣ 

Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘzania analiz.  {ǘŀƭŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǇǊŀŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

 wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Ȋ ǇǊŀŎŊ ƴŀŘ HǳǊǘƻǿƴƛŊ DŀƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ǊŀǇƻǊǘƽǿ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ  - smartfon oraz tablet. 

Przedmiotem ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Grupy jest ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƎƻǘƽǿƪƻǿȅŎƘΣ ƛŎƘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ƻōǎƱǳƎŀ  

ƻǊŀȊ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ DǊǳǇa, w 2016 roku ƻǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ƛ ǿŘǊƻȍȅƱŀ API Agent+, 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ ƛƴǘŜǊŦŜƧǎΣ ƪǘƽǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ DǊǳǇȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ǎȅǎǘŜmach innych 

wspƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ŦƛǊƳΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻǊƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳΣ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ Ƴŀ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƎƻǘƽǿƪƻǿȅŎƘ ƴƻǿŜ ǳǎƱǳƎƛΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻǘǿƛŜǊŀŏ ƴƻǿŜΣ ƪŀƴŀƱȅ 

przychodowe. ½ ǎǳƪŎŜǎŜƳ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ !tL !ƎŜƴǘҌ ƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳƛŜ v{Σ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ 5ƻƳƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ ²ǊŀȊ Ȋ tƭŀǘŦƻǊƳŊ !ƎŜƴǘҌ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴŀ ƪǊŜŘȅǘƻǿŀ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳŀΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳ ŀƎŜƴǘƻƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ DǊǳǇȅ ǇƻŘ ƳŀǊƪŊ YǊŜŘȅǘhYΦ 

  

 



 

wŀǇƻǊǘ Ȋŀ L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс    

5ŀƴŜ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱΣ ŎƘȅōŀΣ ȍŜ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧ 
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3. KWARTALNE {Ywj/hb9 {tw!²h½5!bL9 CLb!b{h²9 Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W /!tL¢![ {9w±L/9 S.A. ZA 

OKRES OD DNIA 01 STYCZNIA 2016 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2016 ROKU 

3.1.  ½ŀǎŀŘȅ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǇǊȊȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ 

3.1.1. LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ 

Nazwa jednostki      CAPITAL SERVICE S.A. 

Siedziba jednostki      hǎǘǊƻƱťƪŀΣ ǳƭΦ YƻǊŎȊŀƪŀ то 

        
WŜŘƴƻǎǘƪŀ ǿǇƛǎŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ wŜƧŜǎǘǊǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǇƻŘ ƴǳƳŜǊŜƳ Yw{ 407127 

²Ǉƛǎǳ ŘƻƪƻƴŀƱ   {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ Řƭŀ aΦ {¢Φ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ·L± ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 

KrajƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ 

Data dokonania wpisu 02.01.2012 

        
tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŊ όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿǇƛǎŜƳ Řƻ Yw{ύ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ 

ƪǊŜŘȅǘƽǿ όспΦфнΦ½ύ. 

/Ȋŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƧŜǎǘ ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅΦ 

 

3.1.2.  Skonsolidowane sprawozdanie finansowe 

¶ Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zƻǎǘŀƱ ƻōƧťǘȅ ƻƪǊŜǎ ƻŘ лмΦлмΦнлмс Řƻ 31.12.2016. 

¶ {ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ 

ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ Ȋ нф ǿǊȊŜǏƴƛŀ мффп ό5ȊΦ ¦Φ мффп ǊΦ bǊ мнм ǇƻȊΦ рфм Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ ƻǊŀȊ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ 

aƛƴƛǎǘǊŀ Cƛƴŀƴǎƽǿ Ȋ Řƴƛŀ нр ǿǊȊŜǏƴƛŀ нллф ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ōŀƴƪƛΣ ȊŀƪƱŀŘȅ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ƛ ȊŀƪƱŀŘȅ ǊŜŀǎŜƪǳǊŀŎƧƛ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ 

finansowych grup kŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ ό5ȊΦ ¦Φ нллф bǊ мрн ǇƻȊΦ мнно Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳύΦ 

¶ {ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ǇǊȊȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ŘŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƴƛŜǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

¶ ² ǎƪƱŀŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƴƛŜ ǿŎƘƻŘȊŊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ 

samodzielnie sprawozdania finansowe, wobec czego to skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie 

ȊŀǿƛŜǊŀ ŘŀƴȅŎƘ ƱŊŎȊƴȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǘŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΦ 

¶ ²ŀƭǳǘŊ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŊ ƧŜǎǘ ȊƱƻǘȅΦ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱΣ ŎƘȅōŀ, ȍŜ ǿ ǘǊŜǏŎƛ 

wskazano inaczej. 

 

 

3.1.3. LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ 

Nazwa jednostki CAPITAL SERVICE BRAND MANAGEMENT Sp. z o.o. 

Siedziba jednostki Warszawa, ul. WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪŀ ту 

        



 

wŀǇƻǊǘ Ȋŀ L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс    

5ŀƴŜ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱΣ ŎƘȅōŀΣ ȍŜ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧ 
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tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƧŜǎǘ όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿǇƛǎŜƳ Řƻ Yw{ύ ŘȊƛŜǊȍŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 

ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧ ƛ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊŀŎ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊŀǿŜƳ ŀǳǘƻǊǎƪƛƳ όттΦплΦ½ύ 

        
JŜŘƴƻǎǘƪŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ǇƻǎƛŀŘŀΥ 

        

- 100,00% ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ƻǊŀȊ 

- 100,00% ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΦ 

        

/Ȋŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƧŜǎǘ ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅΦ 

        
Sprawozdanie finansowe obejmuje okres  od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016. 

        
        

Nazwa jednostki Yha¢h5 {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ {Y! 

Siedziba jednostki ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪŀ ту 

        
tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŊ όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿǇƛǎŜƳ Řƻ Yw{ύ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŦƻǊƳȅ 

ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ƪǊŜŘȅǘƽǿ όспΦфнΦ½ύΦ 

        
WŜŘƴƻǎǘƪŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ǇƻǎƛŀŘŀΥ 

        

- 100,00% ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ƻǊŀȊ 

- 100,00% ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛu jednostki. 

        

/Ȋŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƧŜǎǘ ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅΦ 

        
Sprawozdanie finansowe obejmuje okres  od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016. 

3.1.4. LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴȅŎƘ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴŜΦ 

3.1.5.  LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊƻƴȅŎƘ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

stowarzyszone. 

3.1.6.  LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴƛȍ ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ нл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ όŀƪŎƧƛύ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅ ƛƴƴe jednostki 

ƴƛȍ ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱȅ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ нл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ όŀƪŎƧƛύΦ 



 

wŀǇƻǊǘ Ȋŀ L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс    

5ŀƴŜ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱΣ ŎƘȅōŀΣ ȍŜ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧ 
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3.1.7. LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅƱŊŎȊƻƴȅŎƘ ȊŜ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ 

sprawozdania finansowego 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ ǿȅƱŊŎȊƻƴŜ ȊŜ ǎƪƻƴǎƻƭƛdowanego sprawozdania finansowego. 

3.1.8. ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ƛ ƳŜǘƻŘȅ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ 

 {ǘƻǎƻǿŀƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ƴƛŜ ǳƭŜƎƱȅ ȊƳƛŀƴƛŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻΦ 

tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ Ǉŀǎȅǿƽǿ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ǎŊ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ƛŎƘ ǳƧťŎƛŀ ǿ ƪǎƛťƎŀŎƘ 

rachunkowycƘ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǳƛǎȊŎȊƻƴŜƧ ƭǳō ƻǘǊȊȅƳŀƴŜƧ ȊŀǇƱŀǘȅΦ ² ŎŜƴƛŜ ƴŀōȅŎƛŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ ǎŊ ǘȅƭƪƻ 

istotne koszty transakcji. 

3.1.9.  |ǊƻŘƪƛ  ǘǊǿŀƱŜ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ 

|ǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜΣ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ǎŊ ǿŜŘƱǳƎ ŎŜƴȅ 

nabycia lǳō ƪƻǎȊǘƽǿ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀΣ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴȅŎƘ ƻ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ǳƳƻǊȊŜƴƛŜΦ hŘǇƛǎȅ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎȅƧƴŜ 

ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ǎŊ ƳŜǘƻŘŊ ƭƛƴƛƻǿŊΦ 

|ǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƧ ǇƻǿȅȍŜƧ м рлл ȊƱ ƻǊŀȊ ƴƛŜ 

ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ о рлл ȊƱ ƻōŎƛŊȍŀƧŊ ƪƻǎȊǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿƻ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳ ƻŘŘŀƴƛŀ ƛŎƘ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΦ  

 bŀ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ ŀƪǘȅǿƽǿΣ Ŏƻ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ŘǳȍŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻΣ ȍŜ ǿ ŘŀƧŊŎŜƧ ǎƛť 

ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƴƛŜ ōťŘŊ ǇǊȊȅƴƻǎƛŏ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǎƛť ƻŘǇƛǎǳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǘǊǿŀƱŜƧ 

ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 

{ǇƽƱƪŀ ǎǘƻǎǳƧŜ Řƭŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ƎǊǳǇ ƳŀƧŊǘƪǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǊƻŎȊƴŜ ǎǘŀǿƪƛ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎȅƧƴŜΥ 

¶ inwestycje w obce budynki 10%, 

¶ ƳŀǎȊȅƴȅΣ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛ ŀǇŀǊŀǘȅ ƻƎƽƭƴŜƎƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ол҈Σ 

¶ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ƳŀǎȊȅƴȅΣ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛ ŀǇŀǊŀǘȅ мп҈Σ ну҈Σ 

¶ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ techniczne 10%, 20%, 

¶ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ нл҈Σ 

¶ ƴŀǊȊťŘȊƛŀΣ ǇǊȊȅǊȊŊŘȅΣ ǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ нл҈Σ рл҈Σ 

¶ oprogramowanie 20%. 

²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅ ǿȅƪŀȊȅǿŀƴŜ ǎŊ ǿŜŘƱǳƎ ŎŜƴȅ ƴŀōȅŎƛŀ ƭǳō ƪƻǎȊǘǳ 

wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz ƻŘǇƛǎȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƳŜǘƻŘŊ ƭƛƴƛƻǿŊ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ƛŎƘ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛΦ hƪǊŜǎȅ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘŘŀǿŀƴŜ ǎŊ 

corocznŜƧ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛΣ ŀ ǿ ǊŀȊƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƪƻǊȅƎƻǿŀƴŜ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƴŀǎǘťǇƴŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻΦ 

 YƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΣ ǇƻƴƻǎȊƻƴŜ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅŎƘΣ ǳƧƳƻǿŀƴŜ 

ǎŊ Ƨŀƪƻ ƪƻǎȊǘ ƻƪǊŜǎǳ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ƛŎƘ ǇƻƴƛŜǎƛŜƴƛŀΦ ½ȅǎƪƛ ƭǳō ǎǘǊŀǘȅ ǿȅƴƛƪƱŜ ȊŜ ȊōȅŎƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ǎŊ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǊƽȍƴƛŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀƳƛ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƴŜǘǘƻ ǘȅŎƘ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎŊ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀŎƘǳƴƪǳ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ƭǳō ƪƻǎȊǘŀŎƘ 

operacyjnych. 

3.1.10. Aktywa finansowe utrzȅƳȅǿŀƴŜ Řƻ ǘŜǊƳƛƴǳ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛ 

bŀōȅǘŜ ƭǳō ǇƻǿǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť ǿ ƪǎƛťƎŀŎƘ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿȅŎƘ 

ƴŀ ŘȊƛŜƵ ƛŎƘ ƴŀōȅŎƛŀ ƭǳō Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǿŜŘƱǳƎ ŎŜƴȅ ƴŀōȅŎƛŀΦ bŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ ŀƪǘȅǿŀ ǘŜ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ǎŊ 

ǿŜŘƱǳƎ ŎŜƴȅ ƴŀōȅŎƛŀ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŜƧ ƻ ƴŀƭƛŎȊƻƴŜ ƻŘǎŜǘƪƛΣ Řȅǎƪƻƴǘƻ ƛ ǇǊŜƳƛťΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻŘǇƛǎƽǿ Ȋ 

ǘȅǘǳƱǳ ǊŜȊŜǊǿ ŎŜƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻŘǇƛǎƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǘǊǿŀƱŜƧ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 



 

wŀǇƻǊǘ Ȋŀ L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс    

5ŀƴŜ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱΣ ŎƘȅōŀΣ ȍŜ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧ 
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hŘǇƛǎȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǘǊǿŀƱŜƧ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻōŎƛŊȍŀƧŊ ƪƻǎȊǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅΣ 

Řƭŀ ƪǘƽǊŜƧ Řƻƪƻƴŀƴƻ ƻŘǇƛǎǳΣ ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŏ ŎŀƱƻǏŎƛ ƭǳō ŎȊťǏŎƛ ǳǇǊȊŜŘƴƛƻ ŘƻƪƻƴŀƴȅŎƘ ƻŘǇƛǎƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 

ǘǊǿŀƱŜƧ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘŀƴŜƎƻ ŀƪǘȅǿŀ ƛ ǇƻŘƭŜƎŀ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛǳ Řƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 

3.1.11. Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 

Nabyte aktywa finansowe przeznaczonŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť ǿ ƪǎƛťƎŀŎƘ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

ƛŎƘ ƴŀōȅŎƛŀ ǿŜŘƱǳƎ ŎŜƴȅ ƴŀōȅŎƛŀΦ bŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ ŀƪǘȅǿŀ ǘŜ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ǎŊ ǿŜŘƱǳƎ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ ŀ 

ǎƪǳǘƪƛ ȊƳƛŀƴ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀƭƛŎȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ ƪƻǎȊǘƽǿ ƭǳō ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 

 5ƭŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǿŀǊǘƻǏŏ ƎƻŘȊƛǿŀ ƻƪǊŜǏƭŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿŜŘƱǳƎ 

ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ŎŜƴ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅΦ 

3.1.12. bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿȅƪŀȊȅǿŀƴŜ ǎŊ ǿŜŘƱǳƎ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ȊŀǇƱŀŎƛŜΦ bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƛ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ǿŀƭǳǘŀŎƘ ƻōŎȅŎƘ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿŜŘƱǳƎ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƪǳǊǎǳ ǳǎǘŀƭƻƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜȊ tǊŜȊŜǎŀ b.t Řƭŀ ŘŀƴŜƧ ǿŀƭǳǘȅ ƻōŎŜƧΦ 5ƻŘŀǘƴƛŜ ƭǳō ǳƧŜƳƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ƪǳǊǎƻǿŜ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎŜ ǿ Řƴƛǳ 

ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǊƽȍƴƛŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǳǊǎŜƳ ǿŀƭǳǘȅ ƴŀ ǘŜƴ ŘȊƛŜƵΣ ŀ ƪǳǊǎŜƳ ǿŀƭǳǘȅ ǿ Řƴiu powstania 

ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƭǳō ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƻŘƴƻǎȊƻƴŜ ǎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƴŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƭǳō ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 

3.1.13. ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƭŜŀǎƛƴƎǳ 

{ǇƽƱƪŀ ƧŜǎǘ ǎǘǊƻƴŊ ǳƳƽǿ ƭŜŀǎƛƴƎƻǿȅŎƘΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ Řƻ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ǳȍȅǿŀƴƛŀ 

ƭǳō ǇƻōƛŜǊŀƴƛŀ Ǉƻȍȅǘƪƽǿ ƻōŎŜ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ƭǳō ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜ ǇǊȊŜȊ ǳȊƎƻŘƴƛƻƴȅ ƻƪǊŜǎΦ 

 ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳƳƽǿ ƭŜŀǎƛƴƎǳΣ ƴŀ ƳƻŎȅ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ŎŀƱŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ ƛ 

Ǉƻȍȅǘƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳƳƻǿȅΣ przedmiot leasingu 

ƧŜǎǘ ǳƧƳƻǿŀƴȅ ǿ ŀƪǘȅǿŀŎƘ Ƨŀƪƻ ǏǊƻŘŜƪ ǘǊǿŀƱȅ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ǊƽǿƴŜƧ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ Ǌŀǘ ƭŜŀǎƛƴƎƻǿȅŎƘΣ ǳǎǘŀƭƻƴŜƧ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ƭŜŀǎƛƴƎǳΦ hǇƱŀǘȅ ƭŜŀǎƛƴƎƻǿŜ ǎŊ 

ŘȊƛŜƭƻƴŜ ƳƛťŘȊȅ ƪƻǎȊǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǎŀƭŘŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ 

ǎǘŀƱŜƧ ǎǘƻǇȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƎƻ Řƻ ǎǇƱŀǘȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀΦ YƻǎȊǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 

ǿ ǊŀŎƘǳƴƪǳ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘΦ 

 |ǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ōťŘŊŎŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳƳƻǿȅ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ǎŊ ŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ Řƭŀ 

ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘΦ WŜŘƴŀƪȍŜΣ ƎŘȅ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ǇŜǿƴƻǏŎƛ Ŏƻ Řƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ 

ǳƳƻǿȅΣ ǿƽǿŎȊŀǎ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ǎŊ ŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪǊƽǘǎȊȅ Ȋ ŘǿƽŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿΥ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅ ƻƪǊŜǎ 

ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƭǳō ƻƪǊŜǎ ǘǊǿŀƴƛŀ leasingu.  

3.1.14. bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƛ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǿƱŀǎƴŜ ƴƛŜǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ǎŊ ǿŜŘƱǳƎ ȊŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀƴŜƎƻ ƪƻǎȊǘǳ ǿŜŘƱǳƎ 

ȊŀǎŀŘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǊŜȊŜǊǿ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜƳ ǇƻȍȅŎȊŜƪΦ  

Rezerwy celowe tworzone przez CAPITAL SERVICE S.A. ǎŊ ǿȅǊŀȊŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ȊŀǎŀŘȅ 

ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŎƛΦ hŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ƻƴŜ ǊȅȊȅƪƻΣ ƧŀƪƛŜ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ȊŜ ǎǇƱŀǘŊ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ 

ǊȊŜǘŜƭƴŊ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ǿȅƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ōƛƭŀƴǎƛŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΦ /ŜƭŜƳ ǘǿƻrzenia rezerw celowych jest urealnienie 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΣ ŘȊƛťƪƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ǎǘƻǇƴƛŀ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀ ƛŎƘ ȊŀǇƱŀǘȅΦ hŘǇƛǎȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǊŜȊŜǊǿ 

ŎŜƭƻǿȅŎƘ ƻōŎƛŊȍŀƧŊ ƪƻǎȊǘȅ ƻƪǊŜǎǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻŘǇƛǎȅ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘƻƪƻƴŀƴŜ ƛ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ 

{ǇƽƱƪƛ ƴŀ ǎǘǊŀǘȅΣ ƧŀƪƛŜ ƳƻȍŜ ƻƴŀ ǇƻƴƛŜǏŏ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳŘȊƛŜƭƻƴŊ ǇƻȍȅŎȊƪŊΦ hŎŜƴŀ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ 

ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ ǳǎǘŀƭŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǊŜȊŜǊǿ ŎŜƭƻǿȅŎƘ ƻŘōȅǿŀ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ 

ƪŀȍŘŜƎƻ ƳƛŜǎƛŊŎŀΦ  



 

wŀǇƻǊǘ Ȋŀ L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс    

5ŀƴŜ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱΣ ŎƘȅōŀΣ ȍŜ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧ 
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5ƻ ƻōƛŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎǘǊŀǘť Ƴƻȍƴŀ 

ȊŀƭƛŎȊȅŏΥ  

¶ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŜ ǿ ǎǇƱŀŎƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ фл ŘƴƛΣ ǘƧΦ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧŀ ȊŀƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 

ǊȅȊȅƪŀ αǎǘǊŀŎƻƴŜέΦ 

¶ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊŜƴƛŜ ǳƳƻǿȅ ǇƻȍȅŎȊƪƛΣ 

¶ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧŀ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿȅƱǳŘȊŜƴƛŀ όŦǊŀǳŘύΣ 

¶ uzyskanie przez CAPITAL SERVICE S.A. ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ȊŘŀǊȊŜƴƛǳ ƳƻƎŊŎȅƳ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜΦ 

wŜȊŜǊǿȅ ŎŜƭƻǿŜ ǘǿƻǊȊȅ ǎƛť ǿ ŎƛťȍŀǊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ŀ ƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ 

ŜǿƛŘŜƴŎƧƻƴǳƧŜ ǎƛť  ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΦ YƻǎȊǘȅ utworzenia rezerwy cŜƭƻǿŜƧ ƻōŎƛŊȍŀƧŊ atY 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎŜƧ ǇƻȍȅŎȊƪť ŀ ƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǳȊƴŀƧŜ atY ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎŜƧ 

ǇƻȍȅŎȊƪťΦ wŜȊŜǊǿȅ ŎŜƭƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊǳƧŜ ǎƛť Ǉƻ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƛŎƘ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀΦ wŜȊŜǊǿť ŎŜƭƻǿŊ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƪǿƻǘȅ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƧΦ YƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇƻƳƛŀǊǳ 

ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƴŀŘȊƽǊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƴŀŘ ƻŎŜƴŊ ƛ ǇƻƳƛŀǊŜƳ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ 

5ȊƛŀƱ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ wȅȊȅƪƛŜƳ YǊŜŘȅǘƻǿȅƳΦ /ŀƱƻǏŏ ǊŜȊŜǊǿ ŎŜƭƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ /APITAL 

SERVICE S.A. tǊƻŎŜǎ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǊŜȊŜǊǿ ƻǊŀȊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ǇƻƳƛŀǊǳ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ 

ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴȅΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 

archiwizowany przez okreǎ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅ ¦ǎǘŀǿŊ ƻ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

Ƨŀƪƻ ȋǊƽŘƱƻ ŀƴŀƭƛȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘȊǿΦ ōŀŎƪ-

testingu. 

YŀǇƛǘŀƱ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿƛȊƧŜ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ǇǊȊŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ фл Řƴƛ ƻōƧťǘŜ ǎŊ ƻŘǇƛǎŀƳƛ  ǿ млл ҈ 

ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴȅƳƛ ƻ ƪǿƻǘȅ ƻŘȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛΦ 

3.1.15. wƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǊŀȊ ǊŜȊŜǊǿȅ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅŎƘ {ǇƽƱƪŀ 

ŘƻƪƻƴǳƧŜ ŎȊȅƴƴȅŎƘ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘΦ 5ƻǘȅŎȊŊ ƻƴŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ ǇǊƻǿƛȊƧƛ ƻŘ ƪǊŜŘȅǘƽǿΣ 

obligacji, licencji oprogramowania, polis ubezpieczeniowych.  

.ƛŜǊƴŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ  ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǊŜȊŜǊǿȅ  ƴŀ ƪƻǎȊǘȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ōƛŜȍŊŎȅ ƻƪǊŜǎ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ {ǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜȊ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

ōƛŜȍŊŎŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪǿƻǘť Ƴƻȍƴŀ ƻǎȊŀŎƻǿŀŏΣ ŎƘƻŏ Řŀǘŀ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

znana. 

3.1.16. wŜȊŜǊǿŀ ƛ ŀƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅƳƛ ǊƽȍƴƛŎŀƳƛ ƳƛťŘȊȅ ǿȅƪŀȊȅǿŀƴŊ ǿ ƪǎƛťƎŀŎƘ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ 

ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ Ǉŀǎȅǿƽǿ ŀ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǇƻŘŀǘƪƻǿŊ ƻǊŀȊ ǎǘǊŀǘŊ ǇƻŘŀǘƪƻǿŊ ƳƻȍƭƛǿŊ Řƻ ƻŘƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ, 

{ǇƽƱƪŀ ǘǿƻǊȊȅ ǊŜȊŜǊǿť ƛ ǳǎǘŀƭŀ ŀƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΦ 

3.1.17. tǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊƻǿƛȊƧƛΣ ƻŘǎŜǘŜƪΣ ƻǇƱŀǘ ǿƛƴŘȅƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƛƴƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅΦ 

² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƎƻǘƽǿƪƻǿȅŎƘ {ǇƽƱƪŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ ǿ ǊŀŎƘǳƴƪǳ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ 

strat prȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊƻǿƛȊƧƛ Ȋ ƎƽǊȅ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŀ ǳƳƻǿȅ Ȋ YƭƛŜƴǘŜƳ, proporcjonalnie do okresu 

Ȋŀ Ƨŀƪƛ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ǊŀǘŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǘŜ ǎŊ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŜƧ 

ceny nabycia.  tǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǎŜǘŜƪ ƛ ƻǇƱŀǘ ǿƛƴŘȅƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴŜ ǎŊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŊ ƪŀǎƻǿŊ 

Ǉƻ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ǿǇƱŀǘȅ ǇǊȊŜȊ YƭƛŜƴǘŀΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǊŀŎƘǳƴƪǳ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘ ƧŜȍŜƭƛ 



 

wŀǇƻǊǘ Ȋŀ L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс    

5ŀƴŜ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱΣ ŎƘȅōŀΣ ȍŜ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧ 
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ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƛ ǊȅȊȅƪŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴŜ ƴŀ ƴŀōȅǿŎť ǘƻǿŀǊǳ ƭǳō ǳǎƱǳƎƛ ŀ ǿǇƱȅǿ ǏǊƻŘƪƽǿ ƧŜǎǘ 

uprawdopodobniony. 

3.1.18. |ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅΦ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ ƻōŜƧƳǳƧŊ Ǝƻǘƽǿƪť ǿ ƪŀǎƛŜ ƛ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ ōŀƴƪƻǿȅŎƘΣ 

ŘŜǇƻȊȅǘȅ ǇƱŀǘƴŜ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƻ ŘǳȍŜƧ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ όŘƻ о ƳƛŜǎƛťŎȅύΣ Ʊŀǘǿƻ 

ǿȅƳƛŜƴƛŀƭƴŜ ƴŀ ƎƻǘƽǿƪťΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊȅȊȅƪƻ ȊƳƛŀƴȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴŜΦ 

 



 

wŀǇƻǊǘ Ȋŀ L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс    

5ŀƴŜ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱΣ ŎƘȅōŀΣ ȍŜ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧ 
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3.2. DANE FINANSOWE 

3.2.1. Wybrane dane finansowe 

 

Pozycja: dane w tys. PLN dane w tys. EUR 

  

мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 
ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 
31.12.2016 
niebadane 

мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 
ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 
31.12.2015 
zbadane 

мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 
ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 
31.12.2016 
niebadane 

мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 
ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 
31.12.2015 
zbadane 

     
!ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ  11 942  12 701  2 699  2 980 

Aktywa obrotowe  65 078  45 019  14 710  10 565 

Aktywa razem  77 020  57 720  17 409  13 545 

     YŀǇƛǘŀƱȅ ǿƱŀǎƴŜ  21 636  16 258  4 890  3 816 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ǊŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ  55 384  41 462  12 519  9 729 

Pasywa razem  77 020  57 720  17 409  13 545 

     tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ȊǊƽǿƴŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛ  74 826  39 996  17 100  9 557 

YƻǎȊǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ  51 916  37 255  11 865  8 902 

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ  22 910  2 741  5 235  655 

²ȅƴƛƪ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ  1 390  10 042  318  2 400 

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ  24 300  12 783  5 553  3 055 

Wynik na operacjach finansowych   (16 537)   (8 082)   (3 779)   (1 931) 

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ  7 763  4 701  1 774  1 124 

²ȅƴƛƪ ȊŘŀǊȊŜƵ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅŎƘ -  -  -  -  

hŘǇƛǎȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅ  17  4 -  -  

Zysk (strata) brutto  7 746  4 697  1 774  1 124 

tƻŘŀǘŜƪ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅ ōƛŜȍŊŎȅ ƛ ƻŘǊƻŎȊƻƴȅ  2 351   (3 752)  537   (897) 
tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ Ȋȅǎƪǳ όȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 
straty)  17 -  4  - 

Zysk (strata) netto  5 378  8 449  1 233  227 

  

  
 

  

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΥ 
 

  
 

  
- Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ   (15 009)   (12 854)   (3 430)   (3 072) 
- inwestycyjnej  6 709   (335)  1 533   (80) 
- finansowej  1 139  24 636  260  5 887 

½Ƴƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ   (7 162)  11 447   (1 637)  2 735 

²ȅōǊŀƴŜ ŘŀƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǇǊȊŜƭƛŎȊƻƴƻ ƴŀ ǿŀƭǳǘť 9ǳǊƻ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽōΥ 

- pozycje dotycȊŊŎŜ ǊŀŎƘǳƴƪǳ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘ ƻǊŀȊ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋŀ LV ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс ǊΦ όƻǊŀȊ Ȋŀ LV 

ƪǿŀǊǘŀƱ нлмр ǊΦύ ǇǊȊŜƭƛŎȊƻƴƻ ǿŜŘƱǳƎ ƪǳǊǎǳ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ǏǊŜŘƴƛŊ ŀǊȅǘƳŜǘȅŎȊƴŊ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƪǳǊǎƽǿ ƻƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ b.t 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƛ ŘȊƛŜƵ ƪŀȍŘŜƎƻ ƳƛŜǎƛŊŎŀ Ȋ ƻƪǊŜǎƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊȅ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜΦ YǳǊǎ ǘŜƴ ǿȅƴƛƽǎƱ м 9¦wh 

= 4,3757 ȊƱ Ȋŀ IV ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс ǊΦ ƻǊŀȊ м 9¦wh Ґ пΣ1848 ȊƱ Ȋŀ IV ƪǿŀǊǘŀƱ нлмр ǊΦ  

- ǇƻȊȅŎƧŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜ ǇǊȊŜƭƛŎȊƻƴƻ ǿŜŘƱǳƎ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƪǳǊǎǳ ƻƎƱƻǎȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ b.tΣ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

BƛƭŀƴǎƻǿȅΦ YǳǊǎ ǘŜƴ ǿȅƴƛƽǎƱ ƴŀ 31 grudnia 2016 r. 1 EURO = 4,4240 ȊƱΣ ƴŀ 31 grudnia 2015 r. 1 EURO = 4,2615 ȊƱ. 



 

wŀǇƻǊǘ Ȋŀ L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс    

5ŀƴŜ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱΣ ŎƘȅōŀΣ ȍŜ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧ 
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3.2.2. wŀŎƘǳƴŜƪ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘ 

        bŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻ 

% zmiany 
2016 do 

2015 

Kwartalnie 

Lp.   Pozycja:   

01.01.2016- 01.01.2015- 
IV 

ƪǿŀǊǘŀƱ 
IV 

ƪǿŀǊǘŀƱ 

31.12.2016 31.12.2015 2016 2015 

  
     

 
  

A. 
 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ȊǊƽǿƴŀƴŜ 
z nimi, w tym:  

 74 826  39 996  87,1%   20 435  11 190 

  
hŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

 
-  -  - -  -  

 
I. tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ  

 
 73 950  39 381  87,8%   20 166  10 911 

 
II. ½Ƴƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

 
-  -  - -  -  

 
III. 

YƻǎȊǘ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƴŀ ǿƱŀǎƴŜ 
potrzeby jedn.  

-  -  - -  -  

 
IV. 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ  

 876  615  42,4%   269  279 

    
  

  
  

 
B. 

 
YƻǎȊǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀcyjnej 

 
 51 916  37 255  39,4%   13 262  13 815 

 
I. Amortyzacja 

 
 2 707  1 347  100,9%   733  451 

 
II. ½ǳȍȅŎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ 

 
 2 632  2 123  24,0%   597  600 

 
III. ¦ǎƱǳƎƛ ƻōŎŜ 

 
 15 121  12 787  18,2%   3 211  6 003 

 
IV. tƻŘŀǘƪƛ ƛ ƻǇƱŀǘȅ 

 
 429  269  59,5%   112  80 

 
V. Wynagrodzenia 

 
 24 096  16 250  48,3%   7 396  5 201 

 
VI. 

¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƛƴƴŜ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ  

 5 147  3 611  42,5%   1 623  1 167 

 
VII. tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ǊƻŘȊŀƧƻǿŜ 

 
 1 784  868  105,6%    (410)  313 

 
VIII. 

²ŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ  

-  -  - -  -  

    
  

  
  

 
C.   ½¸{Y κ {¢w!¢! ½9 {tw½95!À¸ ό!-B)    22 910  2 741  735,8%   7 173   (2 625) 

    
  

  
  

 
D. 

 
tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ 

 
 13 083  16 900   (22,6% )  3 761  4 881 

 
I. 

Zysk ze zbycia niefinansowȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ 
ǘǊǿŀƱȅŎƘ  

 506  419  20,8%    (25)  32 

 
II. Dotacje 

 
 7  302   (97,7% )  7 -  

 
III. Inne przychody operacyjne 

 
 12 570  16 179   (22,3% )  3 779  4 849 

    
  

  
  

 
E. 

 
tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ 

 
 11 693  6 858  70,5%   2 021  1 392 

 
I. 

StǊŀǘŀ ȊŜ ȊōȅŎƛŀ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ 
ǘǊǿŀƱȅŎƘ  

-   163   (100,0% ) -   163 

 
II. 

!ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƽǿ 
niefinansowych  

-  -  - -  -  

 
III. Inne koszty operacyjne 

 
 11 693  6 695  74,7%   2 021  1 229 

    
  

  
  

 

F.   
½¸{Y κ {¢w!¢! ½ 5½L!_![bh|/L 
OPERACYJNEJ (C+D-E) 

   24 300  12 783  90,1%   8 913  864 

    
  

  
  

 
G. 

 
Przychody finansowe 

 
 6 633  1 753  278,4%   3 830  104 

 
I. 5ȅǿƛŘŜƴŘȅ ƛ ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ 

 
-  -  - -  -  

 
II. Odsetki 

 
 128  21  498,4%   18  14 

 
III. Zysk ze zbycia inwestycji 

 
 6 493  1 617  301,5%   3 800  256 



 

wŀǇƻǊǘ Ȋŀ L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс    

5ŀƴŜ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱΣ ŎƘȅōŀΣ ȍŜ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧ 
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IV. !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

 
-  -  - -  -  

 
V. Inne 

 
 12  115   (89,6% )  12   (166) 

    
  

  
  

 
H. 

 
Koszty finansowe 

 
 23 170  9 835  135,6%   11 454  1 128 

 
I. Odsetki 

 
 3 879  977  297,0%   1 163  472 

 
II. Strata ze zbycia inwestycji 

 
 14 -  - -  -  

 
III. !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

 
-  -  - -  -  

 
IV. Inne 

 
 19 277  8 858  117,6%   10 291  656 

    
  

  
  

 

I.   
½¸{Y κ {¢w!¢! ½ 5½L!_![bh|/L 
GOSPODARCZEJ (F+G-H) 

   7 763  4 701  65,1%   1 289   (160) 

    
  

  
  

 
J. 

 
²ȅƴƛƪ ȊŘŀǊȊŜƵ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅŎƘ 

 
-  -  - -  -  

  
hŘǇƛǎȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅ 

 
 17  4 -   4  4 

    
  

  
  

 
K.   ZYSK / STRATA BRUTTO    7 746  4 697  64,9%   1 285   (164) 

    
  

  
  

 
L. 

 
Podatek dochodowy 

 
 2 351   (3 752)   (162,7% )  249   (3 698) 

M. 
 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ 
Ȋȅǎƪǳ όȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘȅύ  

 17 -  - -  -  

    
  

  
  

 
N.   ZYSK / STRATA NETTO (K-L-M)    5 378  8 449   (36,3% )  1 036  3 534 



 

wŀǇƻǊǘ Ȋŀ L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс    

5ŀƴŜ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱΣ ŎƘȅōŀΣ ȍŜ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧ 
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3.2.3. Aktywa 

Lp.   Pozycja: 31.12.2016 31.12.2015 

        
 

A.   !ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ  11 942  12 701 

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 15,5% 22,0% 

  
    

 

 
I. ²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜ  100  42 

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 0,1% 0,1% 

 
II. ²ŀǊǘƻǏŏ ŦƛǊƳȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅŎƘ  64  81 

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 0,1% 0,1% 

 
III. RzeczoǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ  7 415  7 586 

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 9,6% 13,1% 

 
IV. bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ -  -  

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 0,0% 0,0% 

 
V. LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ -  -  

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 0,0% 0,0% 

 
VI. 5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ  4 363  4 992 

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 5,7% 8,6% 

  
    

 
B.   Aktywa obrotowe  65 078  45 019 

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 84,5% 78,0% 

  
    

 

 
I. Zapasy  689  444 

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 0,9% 0,8% 

 
II. bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿe  55 973  30 609 

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 72,7% 53,0% 

 
III. LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ  6 621  13 776 

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 8,6% 23,9% 

 
IV. YǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ  1 795  190 

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 2,3% 0,3% 

0   
 

Aktywa razem  77 020  57 720 

 

 

 

 

 

 



 

wŀǇƻǊǘ Ȋŀ L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс    

5ŀƴŜ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱΣ ŎƘȅōŀΣ ȍŜ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧ 
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3.2.4. Pasywa 

Lp.   Pozycja: 31.12.2016 31.12.2015 
       

 

A.   YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ ǿƱŀǎƴȅ  21 636  16 258 

  uŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 28,1% 28,2% 

 
I. YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ  4 000  4 000 

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 5,2% 6,9% 

 
II. 

bŀƭŜȍƴŜ ǿǇƱŀǘȅ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ όǿƛŜƭƪƻǏŏ 
ujemna) 

-  -  

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 0,0% 0,0% 

 
III. ¦ŘȊƛŀƱȅ όŀƪŎƧŜύ ǿƱŀǎƴŜ όǿƛŜƭƪƻǏŏ ǳƧŜƳƴŀύ -  -  

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 0,0% 0,0% 

 
IV. YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ ȊŀǇŀǎƻǿȅ  798  389 

  
udzƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 1,0% 0,7% 

 
V. YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅŎŜƴȅ -  -  

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 0,0% 0,0% 

 
VI. tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪŀǇƛǘŀƱȅ όŦǳƴŘǳǎȊŜύ ǊŜȊŜǊǿƻǿŜ  8 060  3 355 

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 10,5% 5,8% 

 
VII. wƽȍƴƛŎŜ ƪǳǊǎƻǿŜ Ȋ ǇǊȊŜƭƛŎȊenia -  -  

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 0,0% 0,0% 

 
VIII. ½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ  3 400  65 

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 4,4% 0,1% 

 
IX. Zysk (strata) netto  5 378  8 449 

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 7,0% 14,6% 

 
X. 

hŘǇƛǎȅ Ȋ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ obrotowego 
όǿƛŜƭƪƻǏŏ ǳƧŜƳƴŀύ 

-  -  

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 0,0% 0,0% 

B.   YŀǇƛǘŀƱ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ -  -  

    ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 0,0% 0,0% 

C.   
¦ƧŜƳƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŦƛǊƳȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅŎƘ 

-  -  

    ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 0,0% 0,0% 

D.   ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ǊŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ  55 384  41 462 

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 71,9% 71,8% 

 
I. wŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ  2 449  1 941 

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 3,2% 3,4% 

 
II. ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ  30 697  26 530 

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 39,9% 46,0% 

  
ǿ ǘȅƳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ  30 697  26 530 

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 39,9% 46,0% 

 
III. ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ  20 940  12 596 

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 27,2% 21,8% 

  
ǿ ǘȅƳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ  14 332  8 356 

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳmie bilansowej 18,6% 14,5% 

 
IV. wƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ  1 298  395 

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 1,7% 0,7% 

Pasywa razem  77 020  57 720 



 

wŀǇƻǊǘ Ȋŀ L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс    

5ŀƴŜ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱΣ ŎƘȅōŀΣ ȍŜ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧ 
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3.2.5. wŀŎƘǳƴŜƪ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ 

      bŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻ Kwartalnie 

Lp.   Pozycja: 
01.01.2016- 01.01.2015- L± ƪǿŀǊǘŀƱ IV ƪǿŀǊǘŀƱ 

31.12.2016 31.12.2015 2016 2015 

    {ǘŀƴ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŎȊΦ okresu  13 686  2 239  12 706  679 

              

A. 
 
tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ          

 
I. Zysk (strata) netto   5 378  8 449  1 036  3 534 

 
II. Korekty razem   (20 387)   (21 303)   (7 558)   (8 351) 

  III. 
tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ όLҌκς
II) 

  (15 009)   (12 854)   (6 522)   (4 817) 

   
        

B. 

 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
inwestycyjnej  

        

 
I. ²ǇƱȅǿȅ  7 226  2 036  6 522  281 

 
II. Wydatki   (517)   (2 370)   (96) (744) 

  III. tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ όLςII)  6 709   (335)  6 426  (463) 

   
        

C. 

 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎowej          

 
I. ²ǇƱȅǿȅ 15 002  30 095   3  20 247 

 
II. Wydatki   (13 863)   (5 459)   (6 089)   (1 959) 

  III. 
tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ  
(IςII) 

 1 139  24 636   (6 086)  18 288 

   
        

D. 

 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻΣ ǊŀȊem (A.III+/ςB.III+/-C.III)    (7 162)  11 447   (6 182)  13 007 

E. 

 

.ƛƭŀƴǎƻǿŀ ȊƳƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳΥ   (7 162)  11 447   (6 182)  13 007 

 1. 
½Ƴƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ  Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǊƽȍƴƛŎ 
kursowych 

        

F. 

 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ  13 686  2 239  12 706  679 

G. 
 
|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ όCҌκςD), w tym:  6 524  13 686  6 524  13 686 

 

 

 

 

 

 



 

wŀǇƻǊǘ Ȋŀ L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс    
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Strona 41 z 52 

 

 

3.2.6. ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ǿƱŀǎƴȅƳ 

Pozycja: 
YŀǇƛǘŀƱ    
ǿƱŀǎƴȅ 

YŀǇƛǘŀƱ   
zapasowy 

YŀǇƛǘŀƱȅ            
rezerwowe 

Zysk (strata) z lat       
ǳōƛŜƎƱȅŎƘ 

Zyski  (strata)               
netto 

YŀǇƛǘŀƱ                  
razem 

 
NŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻ 

Stan na 1 stycznia 2016  4 000  389  3 355  65  8 449  16 258 

 - ƪƻǊŜƪǘȅ ȊŀǎŀŘ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ƛ ōƱťŘƽǿ -  -  -  -  -  -  

Stan na 1 stycznia 2016 po korektach  4 000  389  3 355  65  8 449  16 258 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳΥ -   409  4 705  3 335  5 378  13 827 

Wyniku netto z roku 2015 -   409  4 705  3 335 -   8 449 

½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ нлмс -  -  -  -   5 378  5 378 

½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ: -  -  -  -    (8 449)   (8 449) 

Rozliczenia wyniku netto z roku 2015 -  -  -  -    (8 449)   (8 449) 

Stan na 31 grudnia 2016  4 000  798  8 060  3 400  5 378  21 636 

              

Stan na 1 stycznia 2015  4 000  207  1 444   (182)  2 275  7 744 

 - kƻǊŜƪǘȅ ȊŀǎŀŘ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ƛ ōƱťŘƽǿ -  -  -  -  -  -  

Stan na 1 stycznia 2015 po korektach  4 000  207  1 444   (182)  2 275  7 744 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳΥ -   182  1 911  247  8 449  10 790 

Wyniku netto z roku 2014 -   182  1 911  182 -   2 275 

Wyniku netto z lat ǳōƛŜƎƱȅŎƘ -  -  -   65 -   65 

½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ нлмр -  -  -  -   8 449  8 449 

½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳΥ -  -  -  -    (2 275)   (2 275) 

Rozliczenia wyniku netto z roku 2014 -  -  -  -    (2 275)   (2 275) 

Stan na 31 grudnia 2015  4 000  389  3 355  65  8 449  16 258 

 



 

wŀǇƻǊǘ Ȋŀ L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс    

5ŀƴŜ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱΣ ŎƘȅōŀΣ ȍŜ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧ 
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       Kwartalnie 

{ǘŀƴ ƴŀ м ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмс  4 000  793  8 000  3 465  4 342  20 600 

 - ƪƻǊŜƪǘȅ ȊŀǎŀŘ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ƛ ōƱťŘƽǿ -  -  -  -  -  -  

{ǘŀƴ ƴŀ м ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр Ǉƻ ƪƻǊŜƪǘŀŎƘ  4 000  793  8 000  3 465  4 342  20 600 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳΥ -   5  60   (65)  1 036  1 036 

Wyniku netto z roku 2015 -   5  60   (65) -  - 

Zysk netto za okres 01.10-31.12.2016 -  -  -  -   1 036  1 036 

½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳΥ -  -  -  -  -  -  

Rozliczenia wyniku netto z roku 2015 -  -  -  -  -  -  

Stan na 31 grudnia 2016  4 000  798  8 060  3 400  5 378  21 636 

              

{ǘŀƴ ƴŀ м ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр  4 000  389  3 355  67  4 915  12 726 

 - ƪƻǊŜƪǘȅ ȊŀǎŀŘ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ƛ ōƱťŘƽǿ -  -  -    (2) -    (2) 

{ǘŀƴ ƴŀ м ǇŀȋŘȊƛŜrnika 2015 po korektach  4 000  389  3 355  65  4 915  12 724 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳΥ -  -  -  -   3 534  3 534 

Wyniku netto z roku 2014 -  -  -  -  -  -  

Zysk netto za okres 01.10-31.12.2015 -  -  -  -   3 534  3 534 

½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳΥ -  -  -  -  -  -  

Rozliczenia wyniku netto z roku 2014 -  -  -  -  -  -  

Stan na 31 grudnia 2015  4 000  389  3 355  65  8 449  16 258 

 



 

wŀǇƻǊǘ Ȋŀ L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс    

5ŀƴŜ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱΣ ŎƘȅōŀΣ ȍŜ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧ 
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4. W95bh{¢Yh²9 {Ywj/hb9 {tw!²h½5!bL9 CLb!b{h²9 /!tL¢![ {9w±L/9 S.A. ZA OKRES OD DNIA 01 

STYCZNIA 2016 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2016 ROKU 

4.1. Wybrane dane finansowe 

Pozycja: dane w tys. PLN dane w tys. EUR 

  

мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 
ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 
31.12.2016 
niebadane 

мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 
ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 
31.12.2015 
zbadane 

мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 
ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 
31.12.2016 
niebadane 

мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 
ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 
31.12.2015 
zbadane 

          

Aƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ  21 426  21 459  4 843  5 036 

Aktywa obrotowe  62 590  39 413  14 148  9 250 

Aktywa razem  84 016  60 872  18 991  14 286 

     YŀǇƛǘŀƱȅ ǿƱŀǎƴŜ  18 952  12 858  4 284  3 018 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ǊŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ  65 064  48 014  14 707  11 268 

Pasywa razem  84 016  60 872  18 991  14 286 

     tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ȊǊƽǿƴŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛ  74 023  39 997  16 917  9 558 

YƻǎȊǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ  51 545  37 330  11 780  8 920 

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ  22 478  2 667  5 137  638 

²ȅƴƛƪ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ  1 405  6 134  321  1 466 

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ  23 883  8 801  5 458  2 104 

Wynik na operacjach finansowych   (16 577)   (4 280)   (3 788)   (1 023) 

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ  7 306  4 521  1 670  1 081 

²ȅƴƛƪ ȊŘŀǊȊŜƵ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅŎƘ -  -  -  -  

Zysk (strata) brutto  7 306  4 521  1 670  1 081 

tƻŘŀǘŜƪ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅ ōƛŜȍŊŎȅ ƛ ƻŘǊƻŎȊƻƴȅ  1 195   (528)  273   (126) 
tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ Ȋȅǎƪǳ όȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 
straty)  17 -  4 -  

Zysk (strata) netto  6 094  5 049  1 393  1 207 

  

  
 

  

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΥ 
 

  
 

  
- Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ   (16 229)   (10 525)   (3 709)   (2 515) 
- inwestycyjnej  8 016   (1 732)  1 832   (414) 
- finansowej  164  23 521  37  5 621 

Zmiŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ   (8 049)  11 264   (1 840)  2 692 

 

²ȅōǊŀƴŜ ŘŀƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǇǊȊŜƭƛŎȊƻƴƻ ƴŀ ǿŀƭǳǘť 9ǳǊƻ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽōΥ 

- ǇƻȊȅŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊŀŎƘǳƴƪǳ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘ ƻǊŀȊ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋŀ LV ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс ǊΦ όƻǊŀȊ Ȋŀ LV kwŀǊǘŀƱ нлмр ǊΦύ 

ǇǊȊŜƭƛŎȊƻƴƻ ǿŜŘƱǳƎ ƪǳǊǎǳ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ǏǊŜŘƴƛŊ ŀǊȅǘƳŜǘȅŎȊƴŊ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƪǳǊǎƽǿ ƻƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ b.t ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƛ 

ŘȊƛŜƵ ƪŀȍŘŜƎƻ ƳƛŜǎƛŊŎŀ Ȋ ƻƪǊŜǎƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊȅ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜΦ YǳǊǎ ǘŜƴ ǿȅƴƛƽǎƱ м 9¦wh Ґ пΣ3757 ȊƱ Ȋŀ LV ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс r. oraz 1 

EURO = 4,1848 ȊƱ Ȋŀ LV ƪǿŀǊǘŀƱ нлмр ǊΦ  

- ǇƻȊȅŎƧŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜ ǇǊȊŜƭƛŎȊƻƴƻ ǿŜŘƱǳƎ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƪǳǊǎǳ ƻƎƱƻǎȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ b.tΣ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ŘȊƛŜƵ Bilansowy. Kurs ten 

ǿȅƴƛƽǎƱ ƴŀ 31 grudnia 2016 r. 1 EURO = 4,4240 ȊƱΣ ƴŀ 31 grudnia 2015 r. 1 EURO = 4,2615 ȊƱ. 



 

wŀǇƻǊǘ Ȋŀ L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс    
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4.1.1. wŀŎƘǳƴŜƪ ǿȅƴƛƪƽǿ 

      NŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻ 
% zmiany 
2016 do 

2015 

Kwartalnie 

Lp.   Pozycja: 
01.01.2016- 01.01.2015- 

IV 
ƪǿŀǊǘŀƱ 

IV 
ƪǿŀǊǘŀƱ 

31.12.2016 31.12.2015 2016 2015 

  
 

      

 

    

A. 
 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ 
ȊǊƽǿƴŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛΣ ǿ ǘȅƳΥ 

 74 023  39 997  85,1%   20 233  11 192 

  
hŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ -  -  - -  -  

 
I. tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ   73 147  39 382  85,7%   19 964  10 912 

 
II. ½Ƴƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ -  -  - -  -  

 
III. 

YƻǎȊǘ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƴŀ 
ǿƱŀǎƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƧŜŘƴΦ 

-  -  - -  -  

 
IV. 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

 876  615  42,4%   269  279 

   
  

  
  

 
B. 

 
YƻǎȊǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ  51 545  37 330  38,1%   13 145  13 889 

 
I. Amortyzacja  2 682  1 347  99,1%   708  451 

 
II. ½ǳȍȅŎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ  2 632  2 122  24,0%   597  599 

 
III. ¦ǎƱǳƎƛ ƻōŎŜ  14 912  12 878  15,8%   3 156  6 094 

 
IV. tƻŘŀǘƪƛ ƛ ƻǇƱŀǘȅ  429  269  59,5%   112  80 

 
V. Wynagrodzenia  23 964  16 235  47,6%   7 359  5 186 

 
VI. 

¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƛƴƴŜ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴia 

 5 146  3 611  42,5%   1 623  1 167 

 
VII. tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ǊƻŘȊŀƧƻǿŜ  1 780  868  105,1%    (410)  313 

 
VIII. 

²ŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

-  -  - -  -  

   
  

  
  

 

C.   
½¸{Y κ {¢w!¢! ½9 {tw½95!À¸  
(A-B) 

 22 478  2 667  742,8%   7 088   (2 697) 

   
  

  
  

 
D. 

 
tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ  13 098  12 992  0,8%   3 761  972 

 
I. 

½ȅǎƪ ȊŜ ȊōȅŎƛŀ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ 
ǘǊǿŀƱȅŎƘ 

 506  419  20,8%    (25)  32 

 
II. Dotacje  7  302   (97,7% )  7 -  

 
III. Inne przychody operacyjne  12 585  12 271  2,6%   3 779  940 

   
  

 
-   

 
E. 

 
tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ  11 693  6 858  70,5%   2 021  1 391 

 
I. 

Strata ze zbycia niefinansowych 
ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ 

-   163   (100,0% ) -   163 

 
II. 

!ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƽǿ 
niefinansowych 

-  -  - -  -  

 
III. Inne koszty operacyjne  11 693  6 695  74,7%   2 021  1 229 

   
  

  
  

 

F.   
½¸{Y κ {¢w!¢! ½ 5½L!_![bh|/L 
OPERACYJNEJ (C+D-E) 

 23 883  8 801  171,4%   8 828   (3 116) 

   
  

  
  

 
G. 

 
Przychody finansowe  6 576  13 109   (49,8% )  3 818  11 459 

 
I. DywidenŘȅ ƛ ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ -  -  - -  -  

 
II. Odsetki  83  21  295,2%   18  13 



 

wŀǇƻǊǘ Ȋŀ L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс    
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III. Zysk ze zbycia inwestycji  6 493  1 617  301,5%   3 800  256 

 
IV. !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ -  -  - -  -  

 
V. Inne -   11 471   (100,0% ) -   11 189 

   
  

  
  

 
H. 

 
Koszty finansowe  23 153  17 389  33,1%   11 452  8 682 

 
I. Odsetki  3 879  977  297,0%   1 162  472 

 
II. Strata ze zbycia inwestycji -  -  - -  -  

 
III. !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ -  -  - -  -  

 
IV. Inne  19 274  16 412  17,4%   10 290  8 210 

   
  

  
  

 

I.   
½¸{Y κ {¢w!¢! ½ 5½L!_![bh|/L 
GOSPODARCZEJ (F+G-H) 

 7 306  4 521  61,6%   1 194   (340) 

J. 
 

²ȅƴƛƪ ȊŘŀǊȊŜƵ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅŎƘ -  -  - -  -  

   
  

  
  

 
K.   ZYSK / STRATA BRUTTO  7 306  4 521  61,6%   1 194   (340) 

   
  

  
  

 
L. 

 
Podatek dochodowy  1 195   (528)   (326,3% )   (33)   (474) 

M. 
 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ 
Ȋȅǎƪǳ όȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘȅύ 

 17 -  - -  -  

   
  

  
  

 
N.   ZYSK / STRATA NETTO (K-L-M)  6 094  5 049  20,7%   1 227  134 

 

 



 

wŀǇƻǊǘ Ȋŀ L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс    

5ŀƴŜ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱΣ ŎƘȅōŀΣ ȍŜ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧ 
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4.1.2. Aktywa 

Lp.   Pozycja:   31.12.2016 31.12.2015 

          
 

A.   !ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ    21 426  21 459 

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 

 
25,5% 35,3% 

  
  

 
  

 

 
I. ²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜ 

 
 100  42 

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 

 
0,1% 0,1% 

 
II. wȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 

 
 7 380  7 525 

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴsowej 

 
8,8% 12,4% 

 
III. bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 

 
-  -  

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 

 
0,0% 0,0% 

 
IV. LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 

 
 11 720  12 124 

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 

 
13,9% 19,9% 

 
V. 5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ 

 
 2 226  1 768 

  
udȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 

 
2,6% 2,9% 

  
  

 
  

 
B.   Aktywa obrotowe    62 590  39 413 

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 

 
74,5% 64,7% 

  
  

 
  

 

 
I. Zapasy 

 
 690  444 

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 

 
0,8% 0,7% 

 
II. bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 

 
 54 553  24 181 

  
udziaƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 

 
64,9% 39,7% 

 
III. LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 

 
 5 552  14 598 

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 

 
6,6% 24,0% 

 
IV. YǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ 

 
 1 795  190 

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 

 
2,1% 0,3% 

0     
 

Aktywa razem    84 016  60 872 

 

 

 

 



 

wŀǇƻǊǘ Ȋŀ L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс    

5ŀƴŜ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱΣ ŎƘȅōŀΣ ȍŜ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧ 
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4.1.3. Pasywa 

Lp.   Pozycja:   31.12.2016 31.12.2015 

          
 

A.   YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ ǿƱŀǎƴȅ    18 952  12 858 

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 

 
22,6% 21,1% 

  
      

 

 
I. YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ 

 
 4 000  4 000 

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 

 
4,8% 6,6% 

 
II. 

bŀƭŜȍƴŜ ǿǇƱŀǘȅ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ όǿƛŜƭƪƻǏŏ 
ujemna)  

-  -  

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 

 
0,0% 0,0% 

 
III. ¦ŘȊƛŀƱȅ όŀƪŎƧŜύ ǿƱŀǎƴŜ όǿƛŜƭƪƻǏŏ ǳƧŜƳƴŀύ 

 
-  -  

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 

 
0,0% 0,0% 

 
IV. YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ ȊŀǇŀǎƻǿȅ 

 
 798  389 

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 

 
0,9% 0,6% 

 
V. YŀǇƛǘŀƱ όŦǳƴŘǳǎȊύ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅŎŜƴȅ 

 
-  -  

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 

 
0,0% 0,0% 

 
VI. tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪŀǇƛǘŀƱȅ όŦǳƴŘǳǎȊŜύ ǊŜȊŜǊǿƻǿŜ 

 
 8 060  3 355 

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 

 
9,6% 5,5% 

 
VII. wƽȍƴƛŎŜ ƪǳǊǎƻǿŜ z przeliczenia 

 
-  - 

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 

 
0,0% 0,0% 

 
VIII. ½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ 

 
-   65 

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 

 
0,0% 0,1% 

 
IX. Zysk (strata) netto 

 
 6 094  5 049 

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 

 
7,3% 8,3% 

 
X. 

Odpisy z zysku netto w ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ όǿƛŜƭƪƻǏŏ 
ujemna)  

-  -  

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 

 
0,0% 0,0% 

  
      

 
B.   ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ǊŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ    65 064  48 014 

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 

 
77,4% 78,9% 

  
      

 

 
I. wŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

 
 2 448  1 941 

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 

 
2,9% 3,2% 

 
II. ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 

 
 40 362  33 068 

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 

 
48,0% 54,3% 

 
III. ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 

 
 20 954  12 610 

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 

 
24,9% 20,7% 

 
IV. wƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊesowe 

 
 1 300  395 

  
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǳƳƛŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 

 
1,5% 0,6% 

      
 

Pasywa razem    84 016  60 872 

 



 

wŀǇƻǊǘ Ȋŀ L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс    

5ŀƴŜ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱΣ ŎƘȅōŀΣ ȍŜ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧ 
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4.1.4. wŀŎƘǳƴŜƪ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ 

      NŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻ Kwartalnie 

Lp.   Pozycja: 
01.01.2016- 01.01.2015- L± ƪǿŀǊǘŀƱ L± ƪǿŀǊǘŀƱ 

31.12.2016 31.12.2015 2016 2015 

    {ǘŀƴ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŎȊΦ okresu  13 503  2 239  11 746  679 

              

A. 
 
tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ          

 
I. Zysk (strata) netto   6 094  5 049  1 227  134 

 
II. Korekty razem   (22 323)   (15 574)   (5 174)   (2 622) 

  III. tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ όLҌκςII)   (16 229)   (10 525)   (3 947)   (2 488) 

   
        

B. 

 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ          

 
I. ²ǇƱȅǿȅ  8 534  2 040  3 837  285 

 
II. Wydatki   (518)   (3 772)   (97)   (2 146) 

  III. tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ όLςII)  8 016   (1 732)  3 740   (1 861) 

   
        

C. 

 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ          

 
I. ²ǇƱȅǿȅ  15 031  31 509  3  21 661 

 
II. Wydatki   (14 867)   (7 989)   (6 088)   (4 489) 

  III. 
tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ  
(IςII) 

 164  23 521   (6 085)  17 173 

   
        

D. 

 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻΣ ǊŀȊŜƳ ό!ΦLLLҌκςB.III+/-C.III)    (8 049)  11 264   (6 292)  12 824 

E. 

 

.ƛƭŀƴǎƻǿŀ ȊƳƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ   (8 049)  11 264   (6 292)  12 824 

F. 

 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻƪǊŜǎǳ  13 503  2 239  11 746  679 

G. 
 
|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ όCҌκςD)  5 454  13 503  5 454  13 503 

 



 

wŀǇƻǊǘ Ȋŀ L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс    

5ŀƴŜ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱΣ ŎƘȅōŀΣ ȍŜ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧ 
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4.1.5. ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ǿƱŀǎƴȅƳ 

 

Pozycja: 
YŀǇƛǘŀƱ    
ǿƱŀǎƴȅ 

YŀǇƛǘŀƱ   
zapasowy 

YŀǇƛǘŀƱȅ            
rezerwowe 

Zysk (strata) z lat       
ǳōƛŜƎƱȅŎƘ 

Zyski  (strata)               
netto 

YŀǇƛǘŀƱ                  
razem 

 
NŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻ 

Stan na 1 stycznia 2016  4 000  389  3 355  65  5 049  12 858 

 - ƪƻǊŜƪǘȅ ȊŀǎŀŘ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ƛ ōƱťŘƽǿ -  -  -  -  -  -  

Stan na 1 stycznia 2016 po korektach  4 000  389  3 355  65  5 049  12 858 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳΥ -   409  4 705 -   6 094  11 208 

Wyniku netto z roku 2015 -   404  4 645 -  -   5 049 

²ȅƴƛƪǳ ƴŜǘǘƻ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ -   5  60 -  -   65 

½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ нлмс -  -  -  -   6 094  6 094 

½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳΥ -  -  -    (65)   (5 049)   (5 114) 

Rozliczenia wyniku netto z roku 2015 -  -  -  -    (5 049)   (5 049) 

wƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪǳ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ -  -  -    (65) -    (65) 

              

Stan na 31 grudnia 2016  4 000  798  8 060 -   6 094  18 952 

              

Stan na 1 stycznia 2015  4 000  207  1 444   (182)  2 275  7 744 

 - korekty zasŀŘ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ƛ ōƱťŘƽǿ -  -  -  -  -  -  

Stan na 1 stycznia 2015 po korektach  4 000  207  1 444   (182)  2 275  7 744 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳΥ -   182  1 911  247  5 049  7 389 

Wyniku netto z roku 2014 -   182  1 911  182 -   2 275 

Wyniku netto z lat ǳōƛŜƎƱȅŎƘ -  -  -   65 -   65 

½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ нлмр -  -  -  -   5 049  5 049 

½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳΥ -  -  -  -    (2 275)   (2 275) 

Rozliczenia wyniku netto z roku 2014 -  -  -  -    (2 275)   (2 275) 

Stan na 31 grudnia 2015  4 000  389  3 355  65  5 049  12 858 

 



 

wŀǇƻǊǘ Ȋŀ L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс    

5ŀƴŜ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱΣ ŎƘȅōŀΣ ȍŜ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧ 
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       Kwartalnie 

{ǘŀƴ ƴŀ м ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмс  4 000  793  8 000  65  4 867  17 725 

 - ƪƻǊŜƪǘȅ ȊŀǎŀŘ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ƛ ōƱťŘƽǿ -  -  -  -  -  -  

{ǘŀƴ ƴŀ м ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр Ǉƻ ƪƻǊŜƪǘŀŎƘ  4 000  793  8 000  65  4 867  17 725 

ZǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳΥ -   5  60 -   1 227  1 227 

Wyniku netto z roku 2015 -      -  -  -  

²ȅƴƛƪǳ ƴŜǘǘƻ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ -   5  60 -  -  -  

Zysk netto za okres 01.10-31.12.2016 -  -  -  -   1 227  1 227 

½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳΥ -  -  -    (65) -  -  

Rozliczenia wyniku netto z roku 2015 -  -  -  -  -  -  

wƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪǳ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ -  -  -    (65) -  -  

Stan na 31 grudnia 2016  4 000  798  8 060 -   6 094  18 952 

        

{ǘŀƴ ƴŀ м ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр  4 000  389  3 355  67  4 915  12 726 

 - korekty ȊŀǎŀŘ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ƛ ōƱťŘƽǿ -  -  -    (2) -    (2) 

{ǘŀƴ ƴŀ м ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр Ǉƻ ƪƻǊŜƪǘŀŎƘ  4 000  389  3 355  65  4 915  12 724 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳΥ -  -  -  -   134  134 

Wyniku netto z roku 2014 -  -  -  -  -  -  

Zysk netto za okres 01.10-31.12.2015 -  -  -  -   134  134 

½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳΥ -  -  -  -  -  -  

Rozliczenia wyniku netto z roku 2014 -  -  -  -  -  -  

Stan na 31 grudnia 2015  4 000  389  3 355  65  5 049  12 858 



 

wŀǇƻǊǘ Ȋŀ L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс    

5ŀƴŜ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱΣ ŎƘȅōŀΣ ȍŜ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧ 
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5. INFORMACJE O STRUKTURZE AKCJONARIATU ZE WSKAZANIEM AKCJONARIUSZY Ph{L!5!W+/¸/I b! 

5½L9c {thw½+5½9bL! w!thw¢¦Σ /h b!WabL9W р ҈ D_h{j² b! ²![b¸a ½Dwha!5½9bL¦ 

 tƻƴƛȍǎȊŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ !ƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ ƻǇŀǊǘŀ ƧŜǎǘ ƻ ŘŀƴŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!Φ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ wŀǇƻǊǘǳ Kwartalnego: 

14.02.2017 r. 

  
LƭƻǏŏ ŀƪŎƧƛ  

(w tys. szt.) 

²ŀǊǘƻǏŏ ƴƻƳƛƴŀƭƴŀ ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ 

akcji όǿ ǘȅǎΦ ȊƱύ Podstawowym 

YŀȊƛƳƛŜǊȊ 5ȊƛŜƱŀƪ 3 820 3 820 95,50% 

Pozostali 180 180 4,50% 

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅΣ ǊŀȊŜƳ 4 000 4 000 100,00% 
 

6. LbChwa!/W9 5h¢¸/½+/9 [L/½.¸ h{j. ½!¢w¦5bLhb¸/I tw½9½ CAPITAL SERVICE S.A. W PRZELICZENIU 

b! t9_b9 9¢!¢¸ 

 bŀ ŘȊƛŜƵ 31.12.2016 roku liczōŀ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ DǊǳǇƛŜ CAPITAL SERVICE S.A. w przeliczeniu 

ƴŀ ǇŜƱƴŜ Ŝǘŀǘȅ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 436 osƽō. 

 

  

Adam Kuszyk 
tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 
CAPITAL SERVICE S.A. 

  

 

 

_ǳƪŀǎȊ WťŘǊȊŜƧŎȊȅƪ 
/ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ 
CAPITAL SERVICE S.A. 
 

 

¢ƻƳŀǎȊ YŀȋƳƛŜǊǎƪƛ 
/ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ 
CAPITAL SERVICE S.A. 
 

hǎǘǊƻƱťƪŀΣ 14 lutego 2017 r.



 

wŀǇƻǊǘ Ȋŀ L± ƪǿŀǊǘŀƱ нлмс    

5ŀƴŜ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱΣ ŎƘȅōŀΣ ȍŜ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧ 
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7. h|²L!5/½9bL! ½!w½+5¦ 

My ƴƛȍŜƧ ǇƻŘǇƛǎŀƴi, ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ /!tL¢![ {9w±L/9 {Φ!ΦΣ ƻǏǿƛŀŘŎȊŀƳyΣ ȍŜ ǿedle naszej 

najlepszej wiedzy, Raport Kwartalny za IV ƪǿŀǊǘŀƱ 2016 r. ƛ ŘŀƴŜ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊŀǿŘȊƛǿȅΣ ǊȊŜǘŜƭƴȅ  

ƛ Ƨŀǎƴȅ ǎȅǘǳŀŎƧť ƳŀƧŊǘƪƻǿŊ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ǿȅƴƛƪ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅΦ 

 

hǏǿƛŀŘŎȊŀƳy rƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ niniejszy raport ȊŀǿƛŜǊŀ ǇǊŀǿŘȊƛǿȅ ƻōǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ƻǊŀȊ 

ǎȅǘǳŀŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΣ ǿ ǘȅƳ ƻǇƛǎ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƛ ǊȅȊȅƪŀΦ 

 

 

  

Adam Kuszyk 
tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 
CAPITAL SERVICE S.A. 

  

 

 

_ǳƪŀǎȊ WťŘǊȊŜƧŎȊȅƪ 
/ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ 
CAPITAL SERVICE S.A. 
 

 

 

¢ƻƳŀǎȊ YŀȋƳƛŜǊǎƪƛ 
/ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ 
CAPITAL SERVICE S.A. 
 

 

hǎǘǊƻƱťƪŀΣ 14 lutego 2017 r. 

 


